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Sunuş 

                                             

Günümüzde bütün okul ve kurumların içinde bulunduğu sorunlar dikkate alındığında, tüm kuruluşların faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri, 

gittikçe daha fazla önem kazanmaktadır. Bu sayede mevcut kaynaklar (para, insan, zaman gibi) daha etkin kullanılır, daha nitelikli kamu hizmeti sunulur, 

kurumsal kimlik gelişir ve toplumsal beklentiler karşılanmış olur. 

 

Bizler BTSO Ali Osman Sönmez Sosyal Bilimler Lisesi personeli olarak hazırladığımız bu stratejik planımızla okulumuzun bundan sonraki 4 yılının yol 

haritasını çıkarttık. Bundan sonra, okulumuzda ki tüm bireylerin katılımıyla, bu plan doğrultusunda ne yaptığımızın ve nereye ulaşmak istediğimizin bilinciyle 

çalışmalarımıza devam edeceğiz. Okulumuzun misyon, vizyon, temel değerleri ışığında uygulayacağımız stratejik planımızla okulumuzu daha ileriye götürme 

fırsatı yakalayacağımıza inanıyorum. 

  

Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür eder, uygulanmasında tüm personelimize başarılar dilerim. 

                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                     Bilal Yaşar KARTAL 

BTSO Ali Osman Sönmez Sosyal Bilimler Lisesi Müdürü 



 

4 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ..............................................................................................................................................................................................................................................3 

İÇİNDEKİLER ......................................................................................................................................................................................................................................4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ........................................................................................................................................................................................6 

    STRATEJİK PLAN ÜST KURULU……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………7  
     STRATEJİK PLANLAMA SİSTEMATİĞİ…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………8   
     STRATEJİK PLAN GİRDİLERİ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….9 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 10 

TARİHİ GELİŞİM ..................................................................................................................................................................................................................................... 10 
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................... 11 

Okul Künyesi .................................................................................................................................................................................................................................... 11 
Çalışan Bilgileri ................................................................................................................................................................................................................................ 12 
Okulumuz Bina ve Alanları ............................................................................................................................................................................................................... 13 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri ................................................................................................................................................................................................................. 144 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız ............................................................................................................................................................................................. 15 
Gelir ve Gider Bilgisi ......................................................................................................................................................................................................................... 15 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................... 16 
Öğrenci Anketi Sonuçları: ................................................................................................................................................................................................................ 18 

        Öğrenci Anketi Sonuçları Memnuniyetsizlik İncelemesi (İyileştirmeye Açık Alanlar)…………………………………………………………………………………………………………………….19 
Öğretmen Anketi Sonuçları: ............................................................................................................................................................................................................. 20 

 Öğretmen Anketi Sonuçları Memnuniyetsizlik İncelemesi (İyileştirmeye Açık Alanlar)…………………………………………………………………………………………………………………21             
Veli Anketi Sonuçları:……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….………22  
Veli Anketi Sonuçları Memnuniyetsizlik İncelemesi (İyileştirmeye Açık Alanlar)……………………………………………………………………………………………………………………………23 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ .............................................................................................................................................................................................. 24 
İçsel Faktörler .................................................................................................................................................................................................................................. 24 
Dışsal Faktörler ................................................................................................................................................................................................................................ 25 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI ...................................................................................................................................................................................................................... 27 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız ........................................................................................................................................................................................................... 28 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ......................................................................................................................................................................... 30 

MİSYONUMUZ ...................................................................................................................................................................................................................................... 30 



 

5 
 

VİZYONUMUZ ....................................................................................................................................................................................................................................... 30 
TEMEL DEĞERLERİMİZ .......................................................................................................................................................................................................................... 31 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ......................................................................................................................................................................................... 31 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM .................................................................................................................................................................................................. 31 
Stratejik Amaç 1: ............................................................................................................................................................................................................................. 31 
Stratejik Hedef 1.1. .......................................................................................................................................................................................................................... 31 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................... 33 
Stratejik Amaç 2: ............................................................................................................................................................................................................................. 33 
Stratejik Hedef 2.1. .......................................................................................................................................................................................................................... 33 
Stratejik Hedef 2.2. .......................................................................................................................................................................................................................... 34 
Stratejik Hedef 2.3. .......................................................................................................................................................................................................................... 35 
Stratejik Hedef 2.4. .......................................................................................................................................................................................................................... 36 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................................................................................................................ 39 
Stratejik Amaç 3: ............................................................................................................................................................................................................................. 39 
Stratejik Hedef 3.1. .......................................................................................................................................................................................................................... 39 
Stratejik Hedef 3.2. .......................................................................................................................................................................................................................... 40 
Stratejik Hedef 3.3. .......................................................................................................................................................................................................................... 40 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME ....................................................................................................................................................................................................... 42 

STRATEJİK PLAN MALİYETLENDİRME TABLOSU…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………..42 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ........................................................................................................................................................................................ 43 



 

6 
 

 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Dünyada kamu malî yönetimi ve kontrol sistemi konusunda önemli gelişmelerin yaşanması ve ülkemizde de kamu idarelerinin sayı, 

nitelik ve teşkilatlanmalarına bağlı olarak önemli değişikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe girmiştir. Kamu idare ve kurumlarının elde ettiği her türlü 

kamu kaynağının daha verimli, etkin ve şeffaf kullanılmasını amaçlayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazırlaması 

zorunlu hale getirilmiştir. Aynı kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve 

proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılmasının gerekliliği 

belirtilmiştir. Bu bağlamda Bakanlığımız 2013/26 sayılı genelge ve Stratejik Plan Hazırlık Programı aracılığıyla 2019-2023 Stratejik Planı’nın 

yapılmasına ilişkin yol haritasını belirlemiştir. 

Okulumuzda 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Buna göre; 

 

• Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri 

alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. 

 

• Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin çok özel, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık 

ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

 

• Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler 

belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı. 

 

• Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

 

• Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

 

• Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, 

çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT çalışması göz önünde bulunduruldu. 
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• GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yönler iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yönler ve fırsatlar değerlendirilerek 

kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen 

gösterildi. 

 

• Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

 

• Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin 

toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

 

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuz stratejik planı yazılarak uygulamaya konulmuştur. 
 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

ÜST KURUL BİLGİLERİ EKİP BİLGİLERİ 

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI 

 
BİLAL YAŞAR KARTAL      

 
MÜDÜR YARDIMCISI 

 
UĞUR GÜÇLÜ 

 
MÜDÜR YARDIMCISI 

 
UĞUR GÜÇLÜ   

 
ÖĞRETMEN 

 
SİNEM YAVUZ 

 
ÖĞRETMEN 

 
ERKAN TAŞDELEN 
 

 
ÖĞRETMEN 

 
FATMA AKYILDIZ 

 
ÖĞRETMEN 

 
SABAHATTİN TÜRKYILMAZ 

 
ÖĞRETMEN 

 
ÖMER FARUK CEBE 

 
ÖĞRETMEN 
 

 
GÜLVEREN KEKİÇ 

 
OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

 
SABAHATTİN TÜRKYILMAZ 

 
VELİ 

  
OKUL AİLE BİRLİĞİ 
YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 
YASEMİN KURKMAZ 

 
VELİ 
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STRATEJİK PLANLAMA SİSTEMATİĞİ 

 

  

 

 

 

            

 

  

 

 

 

 

Durum Tespiti 

(İç ve Dış Veriler) 

Misyon – Vizyon – 

İlkeler - Değerler 

Stratejik 

Hedeflerin 

Belirlenmesi 

Değerlendirme ve 

Gözden Geçirme 

OGYE ve Liderler 

Tarafından 

Gözden Geçirme 

 

Plan Taslağı 

Plana Son Şeklini 

Verme ve Yıllık 

OGP’yi Hazırlama 

Planı Duyurma, 

Bilgilendirme 

Stratejik Planı 

Uygulama 

Değerlendirme 

ve Gözden 

Geçirme 

Düzeltici 

Tedbirler 
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STRATEJİK PLAN GİRDİLERİ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

STRATEJİK PLAN 

Öz değerlendirme Sonuçları 

 

Zümre Hedef Sonuçları 

 

Ortak Sınav Sonuçları 

 

Üniversite ve Lise Yerleştirme Sonuçları 

 

Kıyas Sonuçları 

 

Temel Performans Sonuçları 

 

Üst Politika Belgeleri 

 

Üst Kurum Verileri (MEB-MEM) 

 

Memnuniyet Anketi Sonuçları 

 

Bütçe Sonuçları 

 

SP Hedefleri Gerçekleşme Sonuçları 

 

Destek Kuruluş Sayısı 

 

Değerlendirilen Öneri ve Şikâyet Konusu 

 

Performans Değerlendirme Sonuçları 

 

Süreç Sonuçları 

 

Teftiş Sonuçları 

 

Tercih Edilme Yüzdesi Sonucu 

 

Alınan – Verilen İç ve Dış Eğitim Sayısı 

 

Kongre, Seminer, Konferans vb. Sayısı 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

TARİHİ GELİŞİM 

     Bursa Ticaret ve Sanayi Odası tarafından ´´Eğitime %100 Destek´´ kampanyası kapsamında temelleri atılan okulumuz,  

2007-2008 Eğitim-Öğretim yılında BTSO Eğitim Kampüsü içerisindeki 2 katlı, 12 derslikli binasında faaliyetlerine başladı. Bu binasında 13 yıl 

boyunca eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdüren okulumuz, 3 Şubat 2020 tarihinde İstanbul Caddesinde bulunan 5 katlı 25 derslikli, pansiyonlu 

yeni binasına taşındı.Okulumuza, BTSO eski üyesi ve başkanı, bir dönem milletvekilliği de yapmış, merhum Ali Osman Sönmez’in adı 

verilmiştir.  

İlk açıldığı yıldan itibaren, alanında kendini kanıtlamış öğretmen kadrosuyla, okutulan müfredat programıyla, dil eğitimiyle, zengin 

sosyal-kültürel ve sportif etkinlikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz, ülkemizin en seçkin üniversitelerine ve bölümlerine öğrenci 

yerleştirmesi, yüksek yerleştirme oranları ile dikkat çekmektedir. 2014 LYS verilerine göre okulumuz toplam 9152 okul arasında (tüm resmi ve 

özel liseler dâhil) Edebiyat alanında Türkiye 2.si olarak bu faaliyetlerinin karşılığını aldığını göstermiştir. Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından 

06 Ocak 2015 tarihinde Proje Okulu olarak ilan edilerek bu başarımız tescillenmiştir. Okulumuz sınavla öğrenci almaktadır. 

    

 Okulumuz okul binası, pansiyon binası ve bahçeden oluşmaktadır. Toplam 14.076 m2’ dir. Okulumuz idari kadrosu 1 müdür 1 müdür 

yardımcısından oluşmaktadır. Eğitim ve Öğretim Hizmet kadrosu 19’u kadrolu, 6’sı görevlendirme olmak üzere toplam 25 öğretmenden 

oluşmaktadır. 1 teknisyen, hizmet alımı kapsamında 1 İŞKUR, 1 sürekli işçi yardımcı hizmetlerde görev yapmaktadır.  

Sınıf ve öğrenci durumu Okulumuzda 12 derslikte toplam, 187  kız ve 136 erkek olmak üzere toplam 323 öğrenci eğitim ve öğretim yapmaktadır. 

Öğrencilerin 29’u pansiyonda kalmaktadır.   
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 
İli: Bursa İlçesi: Osmangazi 

Adres:  Alaşarköy mah. İstanbul Caddesi No 479/8 
Osmangazi/BURSA 

Coğrafi Konum (link): http://bsbl.meb.k12.tr/tema/okulumuz_hakki
nda.html#prettyPhoto/1/  

Telefon 
Numarası:  

0224 216 00 46 Faks Numarası: 0224 2016 00 24 

e- Posta Adresi: 966308@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://bsbl.meb.k12.tr  

Kurum Kodu: 966308 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007 Toplam Çalışan Sayısı 30 

Öğrenci Sayısı: Kız 187 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 7 
Erkek 136 Erkek 18 
Toplam 323 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26,91 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27,36 
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12,92 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
Yok 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :252,06 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

4,5 

 

 

  

http://bsbl.meb.k12.tr/tema/okulumuz_hakkinda.html#prettyPhoto/1/
http://bsbl.meb.k12.tr/tema/okulumuz_hakkinda.html#prettyPhoto/1/
mailto:966308@meb.k12.tr
http://bsbl.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan        Erkek        Kadın      Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Branş Öğretmeni 17 7 24 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

Teknik Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel             - 2 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Memur - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 21 9 30 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

 
OKUL BÖLÜMLERİ 

Okul Kat Sayısı 5 Özel Alanlar   Yok 

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Alanları (m2) 497,8375 Çok Amaçlı Saha Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Kütüphane Var  

Şube Sayısı 12 Fen Laboratuvarı 3 Adet  

İdari Odaların Alanı (m2) 224 Bilgisayar Laboratuvarı Var  

Öğretmenler Odası (m2) 79 İş Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 1100.89 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 14000.076 Pansiyon Var  

Okul Kapalı Alan (m2) 5946.4 Müzik Dersliği Var  

Tuvalet Sayısı 25 Yabancı Dil Dersliği Var  

Pansiyon Oturum Alanı / Kapalı Alan (m2)  852 / 4132 Spor Odası Var  
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 
SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM 

HAZ-A 12 14 26 

HAZ-B 10 17 27 

HAZ-C 9 17 26 

9-A 17 14 31 

9-B 16 15 31 

10-A 18 10 28 

10-B 19 10 29 

10-C 20 8 28 

11-A 18 9 27 

11-B 18 7 25 

12-A 17 7 24 

12-B 13 8 21 

TOPLAM 187 136 323 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 29 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mbps 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 125.555,30 130.061,83 

2018 81.150,50 82.422,70 
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          PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş Beklentilerini İzleme Kanalları 

 

PAYDAŞ 

 

GERİ BİDİRİM KANALI GERİ BİLDİRİM 

Öğrenci Dilek kutusu, görüşme, memnuniyet anketleri, 

öğrenci formu 

Öğrenci sorunları, şikâyetler, dilek ve öneriler, 

memnuniyet düzeyi 

Veli Dilek kutusu, görüşme, memnuniyet anketleri, 

WEB sayfası, toplantılar 

Veli beklentileri, dilek-öneri-şikayetler, memnuniyet 

düzeyi, öğrenci bilgileri. 

Çalışanlar Dilek kutusu, görüşme, memnuniyet anketleri, 

toplantılar, öğretmen bilgi formu. 

Beklentiler, dilek-öneri-şikayetler, projeleri, kişisel 

istekleri. 

Üst Kurumlar Resmi yazılar, toplantılar, WEB sayfaları, yazışma 

kanalları 

Üst kurum beklentileri, değişiklikler. 

Toplum, STK’lar, TÜBİTAK Konferans, sempozyum, seminer, toplantılar, basın, 

proje sergileri, anketler. 

Sosyal Bilimler Liselerinin toplumdaki karşılığı. 

Ortaokullar  Tanıtım gezileri. 

 

Ortaokul öğrencilerinin beklentileri. 

Üniversiteler Geziler, toplantılar, sempozyum ve seminerler. Üniversitelerin “Lise Mezunu” beklentileri 
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PAYDAŞLAR 

İÇ
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Y

D
A

Ş
 

D
IŞ

 P
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Y
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A
Ş

 

H
İZ

M
E

T
 A

L
A

N
 NEDEN PAYDAŞ PAYDAŞIN KURUM 

FAALİYETLERİNİ 

ETKİLEME 

DERECESİ 

PAYDAŞIN 

TALEPLERİNE 

VERİLEN 

ÖNEM 

SONUÇ 

Tam 5, Çok 4, Orta 3, Az 2, Hiç 1 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

Üst Kurumlar 

 

  

X 
 Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Veliler 

 

 X X Doğrudan ve dolaylı hizmet alan 4 4 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Okul Aile 

Birliği 

X  X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Öğrenciler 

 

X  X Varoluş sebebimiz 5 5 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Mahalle 

Muhtarı 

 X X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

1 2 İzle, gözet 

Ders 

Öğretmenleri 

X   Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kişiler 

5 5 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

TÜBİTAK 

 

X  X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Belediyeler 

 

 X X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

3 4 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Sivil Toplum 

Örgütleri 

 X X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

4 4 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Üniversiteler 

 

 X  Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

4 4 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

Ortaokullar 

 

 X X Amaçlarımıza ulaşmada destek için iş 

birliği içinde olmamız gereken kurum 

5 5 Bilgilendir, 

birlikte çalış 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:  

2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde öğrencilerimize aşağıda görülen anket uygulanmıştır. 

Her bir sorunun ortalaması alınmıştır. 

 Kesinlikle katılıyorum: 5    Katılıyorum: 4    Kararsızım: 3    Kısmen katılıyorum: 2 Katılmıyorum: 1  

 

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim  3,84 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum  3,14 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum  2,74 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır   2,89 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum   3,74 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır   3,03 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır  3,77 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır   3,83 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum  3,39 

10 Okulun içi ve dışı temizdir  3,79 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir  2,4 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir   1,93 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir  3,49 
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Öğrenci Anketi Sonuçları Memnuniyetsizlik İncelemesi (İyileştirmeye Açık Alanlar) 

 

SORU 

NO 

ÖĞRENCİ ANKET SORULARI İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR 

(3 PUAN ALTI ) 

5 ÜZERİNDEN YAPILAN 

DEĞERLENDİRME SONUCUNA GÖRE 

VERİLEN PUANLAR 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 2,74 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır  2,89 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 2,4 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir  1,93 

  

ALINAN TEDBİRLER 

 

Yaptığımız öğrenci Memnuniyet Anketi sonucunda İyileştirmeye Açık Alan (İAA) olarak öncelikli 4 konu başlığı göze çarpmaktadır. 

Tüm İAA’larla ilgili İyileştirme Ekipleri (İE) kurulmuş planlamalar yapılmış, iyileştirme çalışmalarında uygulama aşamasına 

geçilmiştir. 

 

 

 

 

 



 

20 
 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde öğretmenlerimize aşağıda görülen anket uygulanmıştır.  

Her bir sorunun ortalaması alınmıştır. 

  Kesinlikle katılıyorum: 5    Katılıyorum: 4     Kararsızım: 3     Kısmen katılıyorum: 2 Katılmıyorum: 1  

 

 

 

 

1  Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır   3,53 

2  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir   4,44 

3  Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır   3,93 

4  Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm   3,86 

5  Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır   4,4 

6  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir   3,86 

7  Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir  3,71 

8  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır   3,71 

9  Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır  4,2 

10  Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir  3,78 

11  Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır  3,86 

12    Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir  3,8 

13  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim  4,47 
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Öğretmen Anketi Sonuçları Memnuniyetsizlik İncelemesi (İyileştirmeye Açık Alanlar) 

SORU 

NO 

ÖĞRETMEN ANKET SORULARI İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR 

(3 PUAN ALTI ) 

5 ÜZERİNDEN YAPILAN 

DEĞERLENDİRME SONUCUNA GÖRE 

VERİLEN PUANLAR 

   

   

   

   

  

ALINAN TEDBİRLER 

 

Yaptığımız öğretmen Memnuniyet Anketi sonucunda tüm sorulara verilen cevapların 3,5 puan üstü olduğu görülmüş, memnuniyetin 

yüksek olduğu kabul edilmiştir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde velilerimize aşağıda görülen anket uygulanmıştır. 

Her bir sorunun ortalaması alınmıştır. 

   Kesinlikle katılıyorum: 5    Katılıyorum: 4      Kararsızım: 3       Kısmen katılıyorum: 2 Katılmıyorum: 1  

 

 

 

 

1   İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum   4,38 

2   Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum   4,34 

3   Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum   3,74 

4   Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor   3,69 

5   Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır  3,9 

6   Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır   3,6 

7   Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır   4,03 

8     E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum  3,68 

9   Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum  4,22 

10   Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir  3,12 

11   Okul her zaman temiz ve bakımlıdır  3,72 

12   Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir  3,1 

13   Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir  3,68 
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Veli Anketi Sonuçları Memnuniyetsizlik İncelemesi (İyileştirmeye Açık Alanlar) 

 

SORU 

NO 

VELİ ANKET SORULARI İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR 

(3 PUAN ALTI ) 

5 ÜZERİNDEN YAPILAN 

DEĞERLENDİRME SONUCUNA GÖRE 

VERİLEN PUANLAR 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 3,12 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 3,1 

   

   

  

ALINAN TEDBİRLER 

 

Yaptığımız veli  Memnuniyet Anketi sonucunda İyileştirmeye Açık Alan (İAA) olarak öncelikli 2 konu başlığı göze çarpmaktadır. Tüm 

İAA’larla ilgili İyileştirme Ekipleri (İE) kurulmuş planlamalar yapılmış, iyileştirme çalışmalarında uygulama aşamasına geçilmiştir. 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler -Öğrencilerin yüksek puanla geliyor olması 

-Öğrencilerimizin okul vizyonuna uygun sosyal bilimler alanındaki bölümlere yerleşmeleri  
-Öğrencilerimizin bir üst öğrenime hazırlanırken okulun bu akademik beklentiyi karşılayacak oranda kurslar düzenlemesi 

Çalışanlar -Öğrencilerimizin bir üst öğrenime hazırlanırken öğretmenlerin bu akademik beklentiyi karşılayacak oranda kurslar düzenlemesi. 
-Öğretmenlerin proje okul kriterlerine göre alınması 

Veliler -Okulun misyon ve vizyonunu destekleyen veli profilinin olması 

Bina ve Yerleşke -Sınıf şube sayısının ideal olması 
-Öğrencilerimizin dinlenebilecekleri alanlarının olması 
-Büyük bir kampüs içerisinde olunmasından dolayı büyük spor salonu ve toplantı salonunun olması 

Donanım -Okulumuzun teknolojik donanımının yeterli olması 
-Okulun zengin bir kütüphaneye sahip olması 

Bütçe -Kırtasiye, özellikle de fotokopi ihtiyacının yeterli düzeyde karşılanması 

Yönetim Süreçleri -Bütün sınavların dönüşümlü sınıf oturma sistemi içerisinde yapılarak ölçme güvenilirliğini arttırılması 
-Sosyal, kültürel ve akademik faaliyetlere etkin katılımın sağlanması ve desteklenmesi 

İletişim Süreçleri -Çalışanların kurum kültürüne sahip olması 
-Personelin özverili ve uyumlu çalışması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Öğrenciler arası iletişim eksikliği 

Çalışanlar -Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerinin yeterli düzeyde olmaması 

Veliler -Veli toplantılarına katılımın yeterli düzeyde olmaması 

Bina ve Yerleşke -Okulumuza ait spor salonunun olmaması 

-Okulumuza ait pansiyonun olmaması 

-Okulumuzun müstakil bir alana sahip olmaması 

Donanım -Fotokopi makinası sayısının yeterli sayıda olmaması 

Bütçe -Okulun ekonomik gücünün istenilen düzeyde olmaması 

Yönetim Süreçleri -Yardımcı personel ve memur sayısının yetersiz olması 

İletişim Süreçleri -Kurum içi iletişimin yeterli düzeyde olmaması 

 Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik -Bursa’nın il olarak eğitime verdiği önem 

-Yerel yönetimlerin ve STK’ların eğitim-öğretimi teşvik eden faaliyetler tertiplemesi 

Ekonomik -FATİH projesi kapsamında akıllı tahtaların okulumuzda mevcut olması 

Sosyolojik -Şehrimizde halka açık kütüphanelerin varlığı noktasında imkânların geniş olması 

-Okulun şehrin gürültüsünden uzak bir konumda olması 

-Yurtdışı gezileriyle öğrencilerin başka ülkeleri tanıma imkânı sunulması 

-Akademisyen, yazar ve meslek temsilcileri ile öğrencileri bir araya getirme imkânının sağlanması 

Teknolojik -Şehrimizde eğitim ve öğretimle ilgili fuarların sık sık düzenlenmesi 

Mevzuat-Yasal -Proje okul olmasının getirdiği avantajlar 

Ekolojik -Bursa’nın ekolojik yönden zengin bir çevre imkanının olması 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik -Bulunduğu muhit itibariyle yürüyerek gidilecek mesafede yerleşim alanı bulunmamaktadır. Dolayısıyla paydaşlarımız ulaşım 

aracı kullanmak zorundadır. Bu durum ekonomik yönden paydaşlarımızı olumsuz etkilemektedir. 

Sosyolojik -Okula ulaşımın rahat olmaması 

-Kampüs çevresinin bakımsız olması ve binaların yakın olması 

-Kampüs ortamından kaynaklı gürültünün olması 

-Kampüs kantininin ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması 

-Kampüs içerisinde farklı yaş ve eğitim grubundaki öğrencilerin bir arada olması 

Teknolojik -Fen laboratuvarının olmaması 

Mevzuat-Yasal -Öğrencilerimizin kaldıkları yurtların okul idaresinin denetiminde olmaması 

Ekolojik -Okulumuz Bursa’nın olumsuz sonuçlara neden olabilecek ekolojik yapısından doğal olarak etkilenmektedir.(deprem, sel) 
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GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Sınıf şube sayısının ideal olması 

2 Okulun şehrin merkezine yakın olması 

3 Okulumuzun yeterli düzeyde tanınmaması 

4 Bursa’nın il olarak eğitime verdiği önem 

5 Şehrimizde halka açık kütüphanelerin varlığı noktasında imkânların geniş olması 

6 Şehrimizde eğitim ve öğretimle ilgili fuarların sık sık düzenlenmesi 

7 Yerel yönetimlerin ve STK’ların eğitim-öğretimi teşvik eden faaliyetler tertiplemesi 

8 Okula ulaşımın rahat olmaması 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin yüksek puanla geliyor olması 

2 Öğrencilerimizin okul vizyonuna uygun sosyal bilimler alanındaki bölümlere yerleşmeleri 

3 Öğrencilerimizin bir üst öğrenime hazırlanırken okulun bu akademik beklentiyi karşılayacak oranda kurslar düzenlemesi 

4 Okulun şehrin gürültüsünden uzak bir konumda olması 

5 Akademisyen, yazar ve meslek temsilcileri ile öğrencileri bir araya getirme imkânının sağlanması 

6 Yurtdışı gezileriyle öğrencilerin başka ülkeleri tanıma imkânı sunulması 

7 Okulumuza ait spor salonunun olmaması 

8 Okulumuza ait spor pansiyonun olmaması 

9 Okulumuzun müstakil bir alana sahip olmaması 

10 Okula ulaşımın rahat olmaması 

11 Kampüs çevresinin bakımsız olması ve binaların yakın olması 

12 Öğrencilerimizin kaldıkları yurtların okul idaresinin denetiminde olmaması 

13 Kampüs ortamından kaynaklı gürültünün olması 

14 Kampüs içerisinde farklı yaş ve eğitim grubundaki öğrencilerin bir arada olması 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğrenci ve şube sayısının ideal olması 

2 Okulumuzun teknolojik donanımının yeterli olması 

3 Bütün sınavların dönüşümlü sınıf oturma sistemi içerisinde yapılarak ölçme güvenilirliğini arttırılması 

4 Okulun zengin bir kütüphaneye sahip olması 

5 Kırtasiye, özellikle de fotokopi ihtiyacının yeterli düzeyde karşılanması 

6 Sosyal, kültürel ve akademik faaliyetlere etkin katılımın sağlanması ve desteklenmesi 

7 Yardımcı personel ve memur sayısının yetersiz olması 

8 FATİH projesi kapsamında akıllı tahtaların okulumuzda mevcut olması 

9 Öğrencilerimizin dinlenebilecekleri alanlarının olması 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

BTSO Ali Osman Sönmez Sosyal Bilimler Lisesi olarak; öğrencilerimizi geçmişine, geleneğine, örfüne bağlı; sosyal yönden güçlü, 

yaratıcı düşünme gücüne sahip, bilgi üretebilen; dilini, özünü ve kültürünü benimseyen; en az bir yabancı dili iyi bilen ve ikincisini de 

kullanabilen; katılımcı ve demokrat düşünceye sahip, geleceğin lider bireyleri olarak bir üst öğrenim kurumuna ve hayata hazırlamaktayız. 

VİZYONUMUZ 

BTSO Ali Osman Sönmez Sosyal Bilimler Lisesi ülkenin geleceğinde söz sahibi olacak özgüveni yüksek, toplumun sorunlarına duyarlı 

bireyler yetiştirir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Atatürkçülük Beden ve ruh sağlığını koruma 

İnançlara saygılı olma Üretkenlik 

Demokratik anlayış Fırsat eşitliği 

Akılcılık ve Bilimsellik Yenilikçilik 

İş birliği Süreklilik 

Adalet Katılımcılık 

Öz kültüre bağlılık Liyakat 

Kültürel değerlerimizin diğer ulusların değerleri ile bağdaştırılması Fedakârlık 

Doğa ve çevreyi koruma Şeffaflık 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarının giderilebilmesi için velilerle iletişime geçilerek veli okul ilişkisi 

güçlendirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 10 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz toplam) 

öğrencilerin oranı 

% 64 % 42 % 32 % 22 % 12 %5 

PG.1.1.2 20 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz toplam) 

öğrencilerin oranı 

% 46 % 36 % 26 % 16 % 6 % 3 

PG.1.1.3 Uyum eğitimi alan öğrenci oranı 60 83 90 90 90 90 

PG.1.1.4 Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı (özel 

yetenekli) 

- - 1 1 3 5 

PG.1.1.5 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 
Okula servisle gelen öğrenci oranı 

% 34 % 28 % 22 % 18 % 16 % 14 

PG.1.1.7 
Pansiyon doluluk oranı (%) 

- - %90 %94 %97 %99 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak öğrenci görüşmesi ve okul 

veli işbirliği yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Uyum eğitimlerinde öğrenciler okulun genel işleyişi hakkında 

bilgilendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Öğrenciler kendi hak ve sorumlulukları konusunda 

bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 01 Eylül-20 Eylül 
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1.1.4 Öğrencilerin özel yetenek ve ilgilerinin rehberlik servisince 

belirlenmesi sağlanacaktır. 

Zümre Başkanları Sene boyu 

1.1.5 
Öğrenciler fikir ve projelerinin geliştirilmesi için desteklenecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Sene boyu 

1.1.6 Velilere öğrencilerin akademik başarılarında etüt sisteminin önemi 

anlatılacaktır. 

Kültür-Edebiyat ve Kütüphanecilik 
Kulübü 

Sene boyu 

1.1.7 
Pansiyonlardaki sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler geliştirilecektir. 

-  

1.1.8 Okulun engelli bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, 

asansör/lift eksiklikleri giderilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Ders dışı aktivitelerin eğitim- öğretimi aksatmayacak şekilde planlanması sağlanacak ve Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum 

sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  

Öğrencilerin ders dışı aktivitelerini rahatlıkla yapabilmeleri için ortak çalışılacak olan protokollerle işbirliğine gidilip uygulanır bir 

planlama yapılacaktır. 
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No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 2.1.1 Üniversiteler ile imzalanan protokol sayısı 1 1 2 2 3 4 

 2.1.2 Ders, proje ve etkinliklere katılan akademisyen sayısı 8 12 16 20 26 30 

 2.1.3 Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı 25 38 46 66 85 110 

 2.1.4 Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan 

faaliyet sayısı 

6 8 10 12 14 16 

2.1.5 Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı 45 80 160 220 300 400 

 

Stratejik Hedef 2.2.  

Öğrencilerin ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına ve yarışmalara katılmaları için çalışmalar yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 2.2.1 Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel 

etkinliklere katılan öğrenci oranı 

80 108 130 160 200 300 

 2.2.2 TÜBİTAK 2204 A lise öğrencileri araştırma projeleri 

ve bilim olimpiyatlarına katılan öğrenci oranı 

120 132 144 152 160 172 

 2.2.3 Uluslararası hareketliğe katılan öğrenci oranı - - 4 8 12 16 

 2.2.4 Ödül alınan ulusal ve uluslar arası proje oranı 1 1 3 4 5 6 
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Stratejik Hedef 2.3.  

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

2.3.1 

Öğrencilerin yılsonu not ortalaması 9. SINIF 78 80 82 84 86 90 

10. SINIF 80 82 84 86 90 92 

11. SINIF 82 84 86 90 92 94 

12. SINIF 84 86 90 92 94 96 

 

2.3.2 

Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı 2 3 4 5 6 7 

 

2.3.3 

Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 9. SINIF 74 76 78 80 82 84 

10. SINIF 76 78 80 82 84 86 

11. SINIF 78 80 82 84 86 88 

12. SINIF 80 82 84 86 88 90 

 

2.3.4 

Özel eğitim gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan 

öğrenci oranı 

- - - - - - 

 

2.3.5 

Veli toplantılarına katılan veli oranı % 68 % 72 % 76 % 80 % 84 % 90 

  2.3.6 Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 66 68 72 76 80 85 

  2.3.7 Türk Dili Edebiyatı yılsonu puan ortalaması 72 76 80 85 90 94 
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Stratejik Hedef 2.4.  

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerilerine göre üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir 

kurum yapısına geçilecektir. 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

2.4.1 

Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranı (%) % 81,4  % 82.6 % 84 % 88 % 88 % 92 

 

2.4.2 

Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanan 

öğrenci oranı 

% 52  % 54 % 56 % 58 % 60 % 62 

 

2.4.3 

Öğrencinin okuldan memnuniyet oranı % 78  % 84 % 88 % 92 % 96 % 99 

 

2.4.4 

Öğrenci başına okunan kitap sayısı 16  18 20 22 24 25 

 

2.4.5 

Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı 462 581 620 630 650 680 

    2.4.6 
Sosyal, kültürel faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı 

Edebi (komp., şiir, tiyatro) 184 285 310 315 340 345 

Sportif 84 122 160 165 175 180 

Sanatsal (müzik, resim vb.) 163 184 200 250 300 350 

Bilimsel 126 144 165 185 220 260 

Değerler Eğitimi 212 230 230 240 250 260 

Diğer (gezi, fuar, sergi vb.) 74 88 100 110 120 130 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

2.1.1 

Öğrencilere rol model olması ve desteklenmesi için akademisyenler ile 

çalışmalar düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi, Zümreler Sene boyu 

 

2.1.2 

Okul, öğrenci ve veli iletişimi ile başarının arttırılmasına yönelik çalışmalar 

yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı,  
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Sene boyu 

 

2.1.3 

Öğrencilerinin sosyalleşmesi ve kişisel gelişimi için çalışmalar 

yürütülecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Sene boyu 

 

2.1.4 

Gerçekleştirilen faaliyetler ile ilgili öğrenci memnuniyet anketleri ile 

memnuniyet düzeylerinin ölçülmesi sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Eylül-Ekim 

 

2.1.5 

İl sağlık müdürlükleriyle ortak hareket ederek öğrencilerin bki leri 

hesaplanacaktır. 

Branş Öğretmenleri Sene boyu 

 

2.1.6 

Sağlıklı beslenme konusunda öğrenci farkındalığını geliştirmeye yönelik 

yarışmalar düzenlenecektir ( resim, kısa film …). 

Branş Öğretmenleri Sene boyu 

 

2.2.1 

Öğretmen ve öğrencilere dönük proje eğitimleri verilecektir. Proje Yürütme Kurulu 1.Dönem 

 

2.2.2 

Öğrencilere proje örnekleri gösterilerek farkındalık çalışması yapılacaktır. Proje Yürütme Kurulu Sene boyu 

 

2.2.3 

Okulun çalışmalarının ve akademik başarılarının dijital platformlarda 

tanıtımı yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
Bilişim Öğretmeni 

Sene boyu 

 

2.2.4 

Başarılı öğrencilere burs ve özendirici destek sağlanması için çalışmalar ve 

ortaklıklar yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi, Zümreler Sene boyu 

 

2.2.5 

Öğrenci ilgi ve ihtiyaçlarının belirlenmesi için tarama çalışması 

yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

1.Dönem 

 

2.3.1 

Yabancı dil becerisini geliştirecek etkinlikler düzenlenecektir. (münazara, 

drama, kısa öykü yarışması…) 

İngilizce, Almanca Fransızca 
Öğretmenleri 

Sene boyu 

2.3.2 Okul ve veli işbirliğini güçlendirecek çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Sene boyu 



 

38 
 

2.3.3 Okul içi destek eğitim odaları açılarak veli bilgilendirmesiyle öğrencilerin 

araştırma ve çalışmaları desteklenecektir. 

Rehberlik Servisi Sene boyu 

2.4.1 Sınav sistemi hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi 

Sene boyu 

2.4.2 Velilerin ve öğrencilerin okuldan beklentilerini belirlemeye yönelik 

çalımalar düzenlenecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Rehberlik Servisi 

Sene boyu 

2.4.3 Her dönem sonunda öğrenci ve veli memnuniyet anketleri uygulanacaktır. Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Rehberlik Servisi 

Sene boyu 

2.4.4 Münazara, tartışma ve yaratıcı drama etkinlikleri düzenlenecektir. Türk Dili Ve Edebiyatı 
Zümresi 

Sene boyu 

2.4.5 Okul içi akran zorbalığı, davranış bozuklukları vb. konularında uzman 

kişilerce seminerler düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi Sene boyu 

2.4.6 Kariyer günleri etkinlikleri düzenlenecektir. Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Rehberlik Servisi  
Sene boyu 

2.4.7 Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 

İngilizce, Almanca Fransızca 
Öğretmenleri 

Sene boyu 

2.4.8 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik Zümresi Sene boyu 

2.4.9 
Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 

yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Türk Dili Ve Edebiyatı 
Zümresi 

Sene boyu 

2.4.10 
Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için 

atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
Zümreler 

Sene boyu 

2.4.11 
Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için 

atölye kullanımı teşvik edilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
Zümreler 

Sene boyu 
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   TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

            İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir,  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

3.1.1 Çalışan memnuniyet oranı   % 82  % 84 % 88 % 90  % 94 % 98 

3.1.2 Lisansüstü eğitim (tezli-tezsiz) yapan personel oranı  % 32 % 37  % 39 % 42 %46 % 54 

3.1.3 Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati  12  16  20  24  30  40 

3.1.4 Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katılan personel oranı  12  18  22  26  30  32 
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Stratejik Hedef 3.2.  

 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve 

verimlilik esasına göre geliştirilecektir.  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF         

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

3.2.3 Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı  1 2  4 5 7 10 

3.2.4 Tasarım beceri atölyesi sayısı  2 2 3 4 5 6 

3.2.5 
Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı % 3 5 7 12 15 17 

 

Stratejik Hedef 3.3.  

Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
MEVCUT HEDEF         

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
3.3.1 Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı % 84 % 86 % 87 % 90 % 95 % 99 

3.3.2 Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması  

 (0-1) 

 1  1  1  1  1  1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

    

3.1.1 İdare ve öğretmenlerin iletişimini artıracak organizasyonlar düzenlenecektir. Okul Aile Birliği 
Okul İdaresi 

Sene boyu 

3.1.2 Öğretmenlerin gelişimleri için destek sağlanacak, hizmet içi eğitim faaliyetler 

için duyurular yapılarak öğretmenlerin faaliyetlere katılımı teşvik edilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
 

Sene boyu 

3.1.3 Öğretmenlerin gelişimleri için destek sağlanacaktır. Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi 

Sene boyu 

3.1.4 Öğretmenlerin öğrencilerin projelerine danışmanlık yapmaları için ve hibe 

programlarına başvurmaları için gerekli destek verilecektir. 

Proje Yürütme Kurulu 1.Dönem 

3.1.5 Avrupa birliği uluslararası hareketlilik hibe programlarına başvuruları için 

öğretmenler desteklenecektir. 

Bilim Danışma Üst Kurulu 
Proje Yürütme Kurulu 

1.Dönem 

    

3.2.1 Öğretmen ve öğrenci etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve eğitim 

ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 
Okul İdaresi Sene boyu 

3.2.2 Tasarım beceri atölyelerinin donatım ihtiyaçları karşılanacaktır. Okul İdaresi Sene boyu 

3.2.3 Okulda bulunan kamera sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi Sene boyu 

3.2.4 İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve 

gerekli tedbirler alınacaktır. 

İş Sağlığı ve Güvenliği 
Ekibi 

Sene boyu 

3.2.5 Öğrencilerin pansiyon hizmetlerinden beklentileri belirlenecektir. Pansiyondan Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Eylül-Ekim 

3.2.6 Öğrencilerin pansiyonlardan memnuniyet oranları takip edilecektir. Pansiyondan Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Sene boyu 

3.2.7 Enerjinin önemi ve verimli kullanılmasına yönelik öğrenci ve veli Çevre ve Yeşilay Kulübü Sene boyu 
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bilgilendirme çalışması yapılacaktır. Sıfır Atık Ekibi 

3.3.1 Okul ile ilgili güncel ve doğru bilgilerin edinilmesi için internet sitesinin takibi 

ve güncel tutulması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
Bilişim Öğretmeni 

Sene boyu 

3.3.2 İdare, öğretmen ve veli iletişimini arttıracak organizasyonlar düzenlenecektir. Okul Aile Birliği 
Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Rehber öğretmenleri 

Sene boyu 

 

      

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe  20.000 TL 22.000 TL 24.000 TL 27.000 TL 30.000TL 123.000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 80.000 TL 82.000 TL 85.000 TL 88.000 TL 90.000 TL 425.000 TL 

TOPLAM  100.000 TL 104.000 TL 109.000 TL 115.000 TL 120.000 TL 548.000 TL 
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Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 


