T.C.
OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI

BTSO ALI 0SMAN SONMEZ SOSYAL BILIMLER LISESI
2019-2023 STRATEJIK PLANI




ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

y Y
ir, 0 benim milleti ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

tek beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

] i bedimin gégsine r h eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

lo tiiten en son ocak.

GENGLIGE HITABE
By Tirkgenclii iici vafe, Tirkstlaln, Tirk
cumhuriyetin, lfebet, muhaaza ve midafaa elmekt.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin,en koymet hazinendir tkblde dati, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici
bedhahlarin ofacaktr Bir gin istklal ve cumhuriyeti midafa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitinldigiinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, Gok namiisait bir mahiyette tezahir
edebir.Isdal ve cumhurietine Kastedecek ddgmania,
biiin dinyada emsali griimei br galbiyetin mimessii
olablirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, bitin Kaleler zapt
i, bitin tersanelerine girimis, bt ordulan dagtimig
ve memlekein her kasesi bffilisgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha eim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
ahilinde, kfidara sahip olanlar gafletve dalaletve hatta
hiyanet cinde bulunabilirer, Hatta bu itidar sahipler sahsi
menfaatlrini, mistevlerin syast emelleiyle tevhit edebilier,
Mille, fake u zaruret cinde harap ve bitap dismi ofabilrle.

Ey Toristkhalinin evlad e, bu ahvlve seat inde
dahi, vazifen; Tirk stkla ve cumuriyetn kurtarmaktr
Muhtag oldugun udret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

4,067




Sunus

Gunlimuzde buttin okul ve kurumlarm i¢inde bulundugu sorunlar dikkate alindiginda, tiim kuruluslarin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri,
gittikge daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu sayede mevcut kaynaklar (para, insan, zaman gibi) daha etkin kullanilir, daha nitelikli kamu hizmeti sunulur,
kurumsal kimlik gelisir ve toplumsal beklentiler karsilanmis olur.

Bizler BTSO Ali Osman S6nmez Sosyal Bilimler Lisesi personeli olarak hazirladigimiz bu stratejik planimizla okulumuzun bundan sonraki 4 yilinin yol
haritasini ¢ikarttik. Bundan sonra, okulumuzda ki tiim bireylerin katilimiyla, bu plan dogrultusunda ne yaptigimizin ve nereye ulagsmak istedigimizin bilinciyle
calismalarimiza devam edecegiz. Okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri 1s1g81nda uygulayacagimiz stratejik planimizla okulumuzu daha ileriye gotiirme
firsat1 yakalayacagimiza inantyorum.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, uygulanmasinda tiim personelimize basarilar dilerim.

Bilal Yasar KARTAL
BTSO Ali Osman Sénmez Sosyal Bilimler Lisesi Muduri
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi ve iilkemizde de kamu idarelerinin sayz,
nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her turli
kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi
belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2013/26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligryla 2019-2023 Stratejik Plani’nin
yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir.

Okulumuzda 2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Buna gore;

e Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri
alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu.

e Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢ok 6zel, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekgi, zamana bagli, sonuca odakli, agik
ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

e Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapildu.

e Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
e Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gdstergeleri tanimlandi.

e Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,
caligsanlarin onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT calismasi g6z oniinde bulunduruldu.



e GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonler iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yonler ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢aligildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen

gosterildi.

e Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

e Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak uygulamaya konulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UST KURUL BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI
BILAL YASAR KARTAL MUDUR YARDIMCISI
UGUR GUCLU OGRETMEN
ERKAN TASDELEN OGRETMEN
SABAHATTIN TURKYILMAZ OGRETMEN
GULVEREN KEKIC OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI
YONETIM KURULU UYESI

EKIP BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI
UGUR GUCLU MUDUR YARDIMCISI
SINEM YAVUZ OGRETMEN
FATMA AKYILDIZ OGRETMEN
OMER FARUK CEBE OGRETMEN
SABAHATTIN TURKYILMAZ | VELI
YASEMIN KURKMAZ VELI
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Ust Kurum Verileri (MEB-MEM) Degerlendirilen Oneri ve Sikayet Konusu

Alinan - Verilen I¢ ve Dig Egitim Sayisi J

Kongre, Seminer, Konferans vb. Sayisi




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

TARIHI GELISIM

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “"Egitime %100 Destek”” kampanyasi kapsaminda temelleri atilan okulumuz,
2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda BTSO Egitim Kampiisii icerisindeki 2 katl1, 12 derslikli binasinda faaliyetlerine basladi. Bu binasinda 13 yil
boyunca egitim-dgretim faaliyetlerini siirdiiren okulumuz, 3 Subat 2020 tarihinde istanbul Caddesinde bulunan 5 katli 25 derslikli, pansiyonlu
yeni binasina tagindi.Okulumuza, BTSO eski iiyesi ve baskani, bir donem milletvekilligi de yapmis, merhum Ali Osman S6nmez’in ad1
verilmigtir.

Ik acildig1 yildan itibaren, alaninda kendini kanitlamis 6gretmen kadrosuyla, okutulan miifredat programiyla, dil egitimiyle, zengin
sosyal-kulturel ve sportif etkinlikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuz, iilkemizin en segkin liniversitelerine ve boliimlerine 6grenci
yerlestirmesi, yiiksek yerlestirme oranlari ile dikkat ¢ekmektedir. 2014 LY'S verilerine gore okulumuz toplam 9152 okul arasinda (tim resmi ve
ozel liseler dahil) Edebiyat alaninda Tiirkiye 2.si olarak bu faaliyetlerinin karsiligini aldigini gostermistir. Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan
06 Ocak 2015 tarihinde Proje Okulu olarak ilan edilerek bu basarimiz tescillenmistir. Okulumuz sinavla 6grenci almaktadir.

Okulumuz okul binasi, pansiyon binasi ve bahgeden olusmaktadir. Toplam 14.076 m?’ dir. Okulumuz idari kadrosu 1 miidiir 1 miidiir
yardimcisindan olusmaktadir. Egitim ve Ogretim Hizmet kadrosu 19’u kadrolu, 6’s1 gorevlendirme olmak iizere toplam 25 dgretmenden
olusmaktadir. 1 teknisyen, hizmet alimi kapsaminda 1 ISKUR, 1 siirekli is¢i yardime1 hizmetlerde gorev yapmaktadir.

Sinif ve dgrenci durumu Okulumuzda 12 derslikte toplam, 187 kiz ve 136 erkek olmak tizere toplam 323 6grenci egitim ve 6gretim yapmaktadir.
Ogrencilerin 29’u pansiyonda kalmaktadur.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

Ili: Bursa

Adres: Alasarkdy mah. Istanbul Caddesi No 479/8
Osmangazi/BURSA

Telefon 0224 216 00 46

Numarasi:

e- Posta Adresi: 966308@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 966308

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007

Ogrenci Sayisi:  Kiz 187

Erkek 136

Toplam 323
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 126,91
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112,92

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 :252,06 TL

Ilgesi: Osmangazi

Cografi Konum (link): http://bsbl.meb.k12.tr/tema/okulumuz_hakkKi

nda.html#prettyPhoto/1/
0224 2016 00 24

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: http://bsbl.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayisi 30
Ogretmen Kadm 7

Sayisi Erkek 18
Toplam 25
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,36

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Yok
Sayisi

Ogretmenlerin  Kurumdaki Ortalama Gorev 4,5
Suresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Brans Ogretmeni 17 7 24
Rehber Ogretmen 1 - 1
Teknik Personel 1 - 1
Yardimeci Personel - 2 2

Guivenlik Personeli - - .
Memur - - -

Toplam Calisan Sayilari 21 9 30



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alan1 (m2)
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Tuvalet Sayist

Pansiyon Oturum Alani / Kapali Alan (m2)

OKUL BOLUMLERI
5 Ozel Alanlar
25 Cok Amagcli Salon
497,8375 Cok Amacli Saha
15 Kituphane
12 Fen Laboratuvari
224 Bilgisayar Laboratuvari
79 Is Atdlyesi
1100.89 Beceri Atolyesi
14000.076 Pansiyon
5946.4 Miizik Dersligi
25 Yabanci Dil Dersligi
852 /4132 Spor Odast

Var
Var
Var
3 Adet
Var

Var
Var
Var
Var

Yok

Yok
Yok
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KlZ ERKEK TOPLAM
HAZ-A 12 14 26
HAZ-B 10 17 27
HAZ-C 9 17 26
9-A 17 14 31
9-B 16 15 31
10-A 18 10 28
10-B 19 10 29
10-C 20 8 28
11-A 18 9 27
11-B 18 7 25
12-A 17 7 24
12-B 13 8 21

TOPLAM 187 136 323



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 14 TV Sayist 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 29 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2017 125.555,30 130.061,83
2018 81.150,50 82.422,70
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Beklentilerini izleme Kanallari

PAYDAS GERI BIDIRIM KANALI GERI BILDIiRIM

Ogrenci Dilek kutusu, goriisme, memnuniyet anketleri, | Ogrenci sorunlari, sikdyetler, dilek ve &neriler,
ogrenci formu memnuniyet diizeyi

Veli Dilek kutusu, goriisme, memnuniyet anketleri, | Veli beklentileri, dilek-Oneri-sikayetler, memnuniyet
WERB sayfasi, toplantilar diizeyi, 6grenci bilgileri.

Calisanlar Dilek kutusu, goriisme, memnuniyet anketleri, | Beklentiler, dilek-Oneri-sikayetler, projeleri, kisisel

toplantilar, 6gretmen bilgi formu.

istekleri.

Ust Kurumlar

Resmi yazilar, toplantilar, WEB sayfalari, yazisma
kanallar1

Ust kurum beklentileri, degisiklikler.

Toplum, STK’lar, TUBITAK

Konferans, sempozyum, seminer, toplantilar, basin,
proje sergileri, anketler.

Sosyal Bilimler Liselerinin toplumdaki karsiligi.

Ortaokullar

Tanitim gezileri.

Ortaokul 6grencilerinin beklentileri.

Universiteler

Geziler, toplantilar, ssmpozyum ve seminerler.

Universitelerin “Lise Mezunu” beklentileri
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PAYDASLAR

Ust Kurumlar
Veliler

Okul Aile
Birligi
Ogrenciler

Mahalle
Muhtari

Ders
Ogretmenleri
TUBITAK

Belediyeler
Sivil Toplum
Orgtleri

Universiteler

Ortaokullar

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

X X

HIiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Amaclarimiza ulasmada destek i¢in is
birligi i¢inde olmamiz gereken kurum
Dogrudan ve dolayli hizmet alan

Amagclarimiza ulagsmada destek i¢in is
birligi icinde olmamiz gereken kurum
Varolus sebebimiz

Amagclarimiza ulagsmada destek i¢in is
birligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaclarimiza ulasmada destek i¢in is
birligi i¢inde olmamiz gereken kisiler
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in i
birligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in i
birligi i¢inde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulagsmada destek icin i
birligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulagsmada destek icin is
birligi icinde olmamiz gereken kurum
Amaglarimiza ulagsmada destek icin i
birligi icinde olmamiz gereken kurum

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

PAYDASIN KURUM | PAYDASIN

FAALIYETLERINi TALEPLERINE
ETKIiLEME VERILEN
DERECESI ONEM

Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hi¢ 1

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte

5 5

4 4

5 3)

5 5

1 2

5 5

5 5

3 4

4 4

4 4

5 5

SONUC

Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calig
Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calis
izle, gozet

Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calis
Bilgilendir,
birlikte calis
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2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde 6grencilerimize asagida goriilen anket uygulanmistir.

Her bir sorunun ortalamasi alinmistir.

Kesinlikle katilhyorum: 5 Katilhyorum: 4 Kararsizim: 3 Kismen katihlyorum: 2 Katilmiyorum: 1

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alimir

Okulda kendimi guivende hissediyorum

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alimir
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullamilmaktadir
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum

Okulun i¢i ve dis1 temizdir

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir

3,84
3,14
2,74
2,89
3,74
3,03
3,77
3,83
Sh30
3,79
2,4

1,93
3,49
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SORU OGRENCI ANKET SORULARI iYiLESTIRMEYE ACIK ALANLAR
NO
(3 PUAN ALTI)

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghklh ve giivenlidir
ALINAN TEDBIRLER

_ b5 UZERINDEN YAPILAN
DEGERLENDIRME SONUCUNA GORE
VERILEN PUANLAR
2,74
2,89
2.4
1,93

Yaptigimiz 6grenci Memnuniyet Anketi sonucunda fyilestirmeye Acik Alan (IAA) olarak oncelikli 4 konu bashg goze carpmaktadir.
Tim IAA’larla ilgili Iyilestirme Ekipleri (IE) kurulmus planlamalar yapilmis, iyilestirme ¢aliymalarinda uygulama asamasina

gecilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergcevesinde 6gretmenlerimize asagida goriilen anket uygulanmistir.

Her bir sorunun ortalamasi alinmistir.

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilmiyla alinir 3,53
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir 4,44
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir 3,93
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim 3,86
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 4.4

6 Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 3,86
7 Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 3,71
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 3,71
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir 4,2

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir 3,78
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarim vs. ¢calisanlarla paylasir 3,86
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir 3,8

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim 4,47
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Ogretmen Anketi Sonuclari Memnuniyetsizlik incelemesi (Iyilestirmeye A¢ik Alanlar)

ALINAN TEDBIRLER

Yaptigimiz 63retmen Memnuniyet Anketi sonucunda tiim sorulara verilen cevaplarin 3,5 puan iistii oldugu goriilmiis, memnuniyetin
yiiksek oldugu kabul edilmistir.

21



Veli Anketi Sonugclari:

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde velilerimize asagida goriilen anket uygulanmistir.

Her bir sorunun ortalamasi alinmistir.

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum 4,38
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 4,34
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 3,74
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor 3,69
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir 3,9

6 Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri almmaktadir 3,6

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir 4,03
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum 3,68
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum 4,22
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 3,12
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir 3,72
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir 3,1

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir 3,68
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Veli Anketi Sonuc¢lar1 Memnuniyetsizlik incelemesi (Iyilestirmeye Acik Alanlar)

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 3,12
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir 3,1
ALINAN TEDBIRLER

Yaptigimiz veli Memnuniyet Anketi sonucunda Tyilestirmeye Acik Alan (IAA) olarak éncelikli 2 konu bashg goze carpmaktadir. Tiim
TAA’larla ilgili lyilestirme Ekipleri (IE) kurulmus planlamalar yapilmis, iyilestirme calismalarinda uygulama asamasina gec¢ilmistir.

23



GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIiZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliilikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Guclu Yonler
Ogrenciler -Ogrencilerin yiiksek puanla geliyor olmasi
-Ogrencilerimizin okul vizyonuna uygun sosyal bilimler alanindaki boliimlere yerlesmeleri
-Ogrencilerimizin bir {ist 6grenime hazirlanirken okulun bu akademik beklentiyi karsilayacak oranda kurslar diizenlemesi

Calisanlar -Qgrencilerimizin bir list 6grenime hazirlanirken 6gretmenlerin bu akademik beklentiyi karsilayacak oranda kurslar diizenlemesi.
-Ogretmenlerin proje okul kriterlerine gore almmasi

Veliler -Okulun misyon ve vizyonunu destekleyen veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske -Sinif gube sayisinin ideal olmasi

-Ogrencilerimizin dinlenebilecekleri alanlariin olmast
-Biiyiik bir kampiis icerisinde olunmasindan dolay1 biiyiik spor salonu ve toplanti salonunun olmast

Donanim -Okulumuzun teknolojik donaniminin yeterli olmasi
-Okulun zengin bir kiitiiphaneye sahip olmasi

Bltce -Kirtasiye, 6zellikle de fotokopi ihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanmasi

Yonetim Surecleri -Butuin sinavlarin doniistimlii sinif oturma sistemi igerisinde yapilarak 6lgme giivenilirligini arttirilmasi
-Sosyal, kiiltiirel ve akademik faaliyetlere etkin katilimin saglanmasi ve desteklenmesi

Iletisim Stirecleri -Caliganlarin kurum kiiltiiriine sahip olmasi

-Personelin 6zverili ve uyumlu ¢aligmasi
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7 Zayif Yonler
Ogrenciler -Ogrenciler aras iletisim eksikligi

-Veli toplantilarina katilimin yeterli diizeyde olmamas1

Donanim -Fotokopi makinasi sayisinin yeterli sayida olmamasi

Yonetim Surecleri -Yardimc1 personel ve memur sayisinin yetersiz olmasi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik -Bursa’nin il olarak egitime verdigi 6nem

-Yerel yonetimlerin ve STK’larin egitim-6gretimi tesvik eden faaliyetler tertiplemesi

Sosyolojik -Sehrimizde halka agik kiitiiphanelerin varlig1 noktasinda imkanlarin genis olmasi
-Okulun sehrin giiriiltiisiinden uzak bir konumda olmasi
-Yurtdist gezileriyle 6grencilerin bagka iilkeleri tanima imkani sunulmasi

-Akademisyen, yazar ve meslek temsilcileri ile 6grencileri bir araya getirme imkanmin saglanmasi

Mevzuat-Yasal -Proje okul olmasinin getirdigi avantajlar

N
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Tehditler

Politik
Ekonomik -Bulundugu muhit itibariyle yiiriiyerek gidilecek mesafede yerlesim alani bulunmamaktadir. Dolayisiyla paydaslarimiz ulasim
araci kullanmak zorundadir. Bu durum ekonomik yonden paydaslarimizi olumsuz etkilemektedir.
Sosyolojik -Okula ulagimin rahat olmamasi
-Kampiis ¢evresinin bakimsiz olmasi ve binalarin yakin olmasi
-Kampiis ortamindan kaynakli giiriiltiiniin olmasi
-Kampiis kantininin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmasi
-Kampiis icerisinde farkli yas ve egitim grubundaki 6grencilerin bir arada olmasi
Teknolojik -Fen laboratuvarmin olmamasi
Mevzuat-Yasal -Ogrencilerimizin kaldiklar1 yurtlarm okul idaresinin denetiminde olmamasi
Ekolojik -Okulumuz Bursa’nin olumsuz sonuclara neden olabilecek ekolojik yapisindan dogal olarak etkilenmektedir.(deprem, sel)

26



GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yénetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

2 Okulun sehrin merkezine yakin olmast

4 Bursa’nin il olarak egitime verdigi 6nem

6 Sehrimizde egitim ve dgretimle ilgili fuarlarin sik sik diizenlenmesi

8 Okula ulagimin rahat olmamasi
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
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Ogrencilerin yiiksek puanla geliyor olmasi

Ogrencilerimizin okul vizyonuna uygun sosyal bilimler alanindaki boliimlere yerlesmeleri
Ogrencilerimizin bir {ist 6grenime hazirlanirken okulun bu akademik beklentiyi karsilayacak oranda kurslar diizenlemesi
Okulun sehrin giirtiltiisiinden uzak bir konumda olmasi

Akademisyen, yazar ve meslek temsilcileri ile 6grencileri bir araya getirme imkaninin saglanmasi
Yurtdis1 gezileriyle 6grencilerin baska tilkeleri tanima imkani sunulmasi

Okulumuza ait spor salonunun olmamasi

Okulumuza ait spor pansiyonun olmamasi

Okulumuzun miistakil bir alana sahip olmamasi

Okula ulasimin rahat olmamasi

Kampiis ¢evresinin bakimsiz olmasi ve binalarin yakin olmasi

Ogrencilerimizin kaldiklar1 yurtlarin okul idaresinin denetiminde olmamasi

Kampiis ortamindan kaynakl giiriiltiiniin olmas1

Kampiis icerisinde farkli yas ve egitim grubundaki 6grencilerin bir arada olmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogrenci ve sube sayismin ideal olmasi

Okulumuzun teknolojik donanimimin yeterli olmasi

Biitiin sinavlarin doniistimlii sinif oturma sistemi igerisinde yapilarak dlgme giivenilirligini arttirilmasi
Okulun zengin bir kiitiiphaneye sahip olmast

Kirtasiye, ozellikle de fotokopi ihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanmasi

Sosyal, kiiltiirel ve akademik faaliyetlere etkin katilimin saglanmasi ve desteklenmesi

Yardimei personel ve memur sayisinin yetersiz olmasi

FATIH projesi kapsaminda akilli tahtalarin okulumuzda mevcut olmasi

© 0O ~N o o1 B~ W N P

Ogrencilerimizin dinlenebilecekleri alanlarinin olmasi
BOLUM I11: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmas: kapsaminda &gretmenlerimiz, Ggrencilerimiz,
velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

BTSO Ali Osman Sénmez Sosyal Bilimler Lisesi olarak; 6grencilerimizi gegmisine, gelenegine, orfiine bagli; sosyal yonden giiclii,
yaratici diisiinme giicline sahip, bilgi tiretebilen; dilini, 6ziinii ve kiiltiiriinii benimseyen; en az bir yabanci dili 1yi bilen ve ikincisini de
kullanabilen; katilimc1 ve demokrat diisiinceye sahip, gelecegin lider bireyleri olarak bir {ist 6grenim kurumuna ve hayata hazirlamaktayiz.

ViZYONUMUZ

BTSO Ali Osman Sonmez Sosyal Bilimler Lisesi iilkenin geleceginde s6z sahibi olacak 6zgiiveni yiiksek, toplumun sorunlarina duyarl
bireyler yetistirir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Ataturkculuk Beden ve ruh sagligini koruma
Inanclara saygili olma Uretkenlik

Demokratik anlayis Firsat esitligi

Akileilik ve Bilimsellik Yenilikcilik

Is birligi Sureklilik

Adalet Katilimeilik

Oz kiiltiire baglilik Liyakat

Kiiltiirel degerlerimizin diger uluslarin degerleri ile bagdastirilmasi Fedakarlik

Doga ve ¢evreyi koruma Seffaflik

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratej ik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilebilmesi icin velilerle iletisime gecilerek veli okul iliskisi

guclendirilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
Ogrencilerin orani

PG.1.1.5 1 1 1 1 1 1
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.6 . . % 34 % 28 % 22 % 18 % 16 % 14
Okula servisle gelen 6grenci orani
PG.1.1.7 - - % %94 %97 %
G Pansiyon doluluk orani (%) 690 09 09 699

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak 6grenci goriigmesi ve okul ~ Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul

veli igbirligi yapilacaktir.

112 Uyum egitimlerinde 6grenciler okulun genel isleyisi hakkinda Miidiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eylul
bilgilendirilecektir.

1.1.3 Ogrenciler kendi hak ve sorumluluklari konusunda Rehberlik Servisi 01 Eylul-20 Eylul
bilgilendirilecektir.
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1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

Ogrencilerin 6zel yetenek ve ilgilerinin rehberlik servisince
belirlenmesi saglanacaktir.

Ogrenciler fikir ve projelerinin gelistirilmesi i¢in desteklenecektir.

Velilere 6grencilerin akademik basarilarinda etiit sisteminin 6nemi
anlatilacaktir.

Pansiyonlardaki sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler gelistirilecektir.

Okulun engelli bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa,
asansor/lift eksiklikleri giderilecektir.

caligsmalar1 kapsamaktadir.

Zimre Baskanlari

Okul Stratejik Plan Ekibi

Kltlr-Edebiyat ve Kituphanecilik
Kullbi

Okul Stratejik Plan Ekibi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

01 Eyliil-20 Eylil

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirtlmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

planlama yapilacaktir.

Ders dis1 aktivitelerin egitim- 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi saglanacak ve Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum

Ogrencilerin ders dis1 aktivitelerini rahatlikla yapabilmeleri icin ortak ¢alisilacak olan protokollerle isbirligine gidilip uygulanir bir
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No PERFORMANS Mevcut  HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2.1.1  Universiteler ile imzalanan protokol sayis1 1 1 2 2 3 4
2.1.2  Ders, proje ve etkinliklere katilan akademisyen sayis1 8 12 16 20 26 30
2.1.3 | Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani 25 38 46 66 85 110
2.1.4  Obezite ve diger saglik sorunlart konusunda yapilan 6 8 10 12 14 16
faaliyet say1s1
2.1.5 | Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan dgrenci sayist | 45 80 160 220 300 400
Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi proje calismalarina ve yarismalara katilmalar1 i¢in calismalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2.2.1 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel 80 108 130 160 200 300
etkinliklere katilan 6grenci orani
2.2.2 TUBITAK 2204 A lise 6grencileri arastirma projeleri | 120 132 144 152 160 172
ve bilim olimpiyatlarina katilan 6grenci orani
2.2.3 Uluslararas1 hareketlige katilan 6grenci orani - - 4 8 12 16
224 Odiil alinan ulusal ve uluslar aras1 proje orani 1 1 3 4 5 6
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Stratejik Hedef 2.3.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogrencilerin yilsonu not ortalamasi 9. SINIF 78 80 82 84 86 90
231 10. SINIF 80 82 84 86 90 92
11. SINIF 82 84 86 90 92 94
12. SINIF 84 86 90 92 94 96
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisi 2 3 4 5 6 7
T Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 9. SINIF 74 76 78 80 82 84
233 10. SINIF 76 78 80 82 84 86
11. SINIF 78 80 82 84 86 88
12. SINIF 80 82 84 86 88 90
Ozel egitim gerektiren bireylere yonelik faaliyetlere katilan - - - - - -
2.3.4 | 0grenci orani
Veli toplantilarina katilan veli orani % 68 % 72 % 76 % 80 0 84 % 90
; g 2 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 66 68 72 76 80 85
2.3.7 | Tiirk Dili Edebiyati yilsonu puan ortalamas 72 76 80 85 90 94
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Stratejik Hedef 2.4.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine gore iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gegilecektir.

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yiksekogrenime yerlesen 6grenci orani (%) % 81,4 % 82.6 % 84 % 88 % 88 % 92
24.1
Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulanan % 52 % 54 % 56 % 58 % 60 % 62
24.2 Ogrenci orant
Ogrencinin okuldan memnuniyet orani % 78 % 84 % 88 % 92 % 96 % 99
243
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 16 18 20 22 24 25
2.4.4
Rehberlik servisinde dgrencilerle yapilan goriisme sayisi 462 581 620 630 650 680
245
Edebi (komp., siir, tiyatro) 184 | 285 310 315 340 345
Sportif 84 122 160 165 175 180
Sanatsal (muzik, resim vb.) 163 | 184 200 250 300 350
Sosyal, kultlrel faaliyetlere
248 | katlan Sgrenci oram Bilimsel 126 | 144 165 185 220 260
Degerler Egitimi 212 | 230 230 240 250 260
Diger (gezi, fuar, sergi vb.) 74 88 100 110 120 130
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Eylemler

No

211

212

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6

221

2.2.2

2.2.3

224

225

231
2.3.2

Eylem Ifadesi

Ogrencilere rol model olmasi ve desteklenmesi i¢in akademisyenler ile
calismalar diizenlenecektir.

Okul, 6grenci ve veli iletisimi ile basarinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ogrencilerinin sosyallesmesi ve kisisel gelisimi icin ¢alismalar
yurGtulecektir.

Gergeklestirilen faaliyetler ile ilgili 6grenci memnuniyet anketleri ile
memnuniyet dizeylerinin élgtlmesi saglanacaktir.

11 saglik miidiirliikleriyle ortak hareket ederek dgrencilerin bki leri
hesaplanacaktir.

Saglikli beslenme konusunda 6grenci farkindaliginmi gelistirmeye yonelik
yarigmalar dizenlenecektir ( resim, kisa film ...).

Ogretmen ve 6grencilere doniik proje egitimleri verilecektir.
Ogrencilere proje 6rnekleri gosterilerek farkindalik ¢alismas yapilacaktir.

Okulun ¢aligmalariin ve akademik basarilarinin dijital platformlarda
tanitimi yapilacaktir.

Basarili 6grencilere burs ve 6zendirici destek saglanmasi i¢in ¢alismalar ve
ortakliklar yapilacaktir.

Ogrenci ilgi ve ihtiyaglarmin belirlenmesi i¢in tarama caligmasi
yapilacaktir.

Yabanci dil becerisini gelistirecek etkinlikler duzenlenecektir. (miinazara,
drama, kisa 6ykii yarigmasi...)

Okul ve veli igbirligini giiclendirecek ¢aligsmalar yapilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Rehberlik Servisi, Zlimreler

Miidiir Yardimecist,
Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Brans Ogretmenleri
Brans Ogretmenleri

Proje Ylritme Kurulu
Proje Yurutme Kurulu
Miidiir Yardimeisi
Bilisim Ogretmeni

Rehberlik Servisi, Zumreler

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Ingilizce, Almanca Fransizca
Ogretmenleri

Mudiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi

Eylem Tarihi

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Eylil-Ekim

Sene boyu

Sene boyu

1.DOonem
Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

1.D6nem

Sene boyu

Sene boyu
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2.3.3

241

24.2

24.3

244

245

24.6

2.4.7

2.4.8

2.4.9

2.4.10

2.4.11

Okul i¢i destek egitim odalar1 acilarak veli bilgilendirmesiyle dgrencilerin
arastirma ve ¢aligmalart desteklenecektir.

Siav sistemi hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Velilerin ve 6grencilerin okuldan beklentilerini belirlemeye yonelik
calimalar duzenlenecektir.

Her dénem sonunda 6grenci ve veli memnuniyet anketleri uygulanacaktir.
Miinazara, tartisma ve yaratici drama etkinlikleri diizenlenecektir.
Okul i¢i akran zorbalig1, davranis bozukluklar1 vb. konularinda uzman

kisilerce seminerler diizenlenecektir.

Kariyer gunleri etkinlikleri diizenlenecektir.

Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢cin
faaliyetler yapilacaktir.

Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in
faaliyetler yapilacaktir.

Tiirk Dili ve Edebiyati egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisini arttirmak i¢in
atolye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisini arttirmak i¢in
atolye kullanimi tegvik edilecektir.

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi
Smif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Siif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Tiirk Dili Ve Edebiyati
Zumresi

Rehberlik Servisi

Sinif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Ingilizce, Almanca Fransizca
Ogretmenleri

Matematik Zumresi
Tiirk Dili Ve Edebiyati
Zuamresi

Mudiir Yardimcist
Zumreler

Miidiir Yardimecisi
Zumreler

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu
Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu

Sene boyu
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3.1.1 | Calisan memnuniyet orant % 82 % 84 % 88 % 90 % 94 % 98
3.1.2 | Lisansiistii egitim (tezli-tezsiz) yapan personel orani % 32 % 37 % 39 % 42 %46 % 54
3.1.3 | Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati 12 16 20 24 30 40
3.1.4 | Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilan personel orani 12 18 22 26 30 32
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Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde strdurdlebilirlik ve
verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
3.2.3 | Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayist 1 2 4 5 7 10
3.2.4 | Tasarim beceri atolyesi sayist 2 2 3 4 5 6
3.25 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orant % |3 5 7 12 15 17

Stratejik Hedef 3.3.

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
3.3.1 | Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oran1 | % 84 % 86 % 87 % 90 % 95 % 99
3.3.2 | Okul internet sitesindeki bilgilerin giincel tutulmasi 1 1 1 1 1 1

(0-1)
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu SEURERR

3.1.1 Idare ve 6gretmenlerin iletisimini artiracak organizasyonlar diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Sene boyu
Okul Idaresi
3.1.2 Ogretmenlerin gelisimleri i¢in destek saglanacak, hizmet igi egitim faaliyetler =~ Midiir Yardimeist Sene boyu
icin duyurular yapilarak 6gretmenlerin faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir.
3.1.3 Ogretmenlerin gelisimleri icin destek saglanacaktir. Okul Idaresi Sene boyu
Rehberlik Servisi
3.14 Ogretmenlerin dgrencilerin projelerine danismanlik yapmalari icin ve hibe Proje Yurutme Kurulu 1.DOnem
programlarina bagvurmalari i¢in gerekli destek verilecektir.
3.15 Avrupa birligi uluslararasi hareketlilik hibe programlarina basvurulari i¢in Bilim Danigsma Ust Kurulu 1.D6nem
ogretmenler desteklenecektir. Proje Yurutme Kurulu
Ogretmen ve 6grenci etkinlikleri icin ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim Okul idaresi Sene boyu
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
3.2.2 Tasarim beceri atdlyelerinin donatim ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Okul Idaresi Sene boyu
3.2.3 Okulda bulunan kamera sayis1 artirilacaktir. Okul Idaresi Sene boyu
3.2.4 Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk analizi yapilacak ve Is Saghgi ve Giivenligi Sene boyu
gerekli tedbirler almacaktir. Ekibi
3.25 Ogrencilerin pansiyon hizmetlerinden beklentileri belirlenecektir. Pansiyondan Sorumlu Eylul-Ekim
Mdudur Yardimcist
3.2.6 Ogrencilerin pansiyonlardan memnuniyet oranlari takip edilecektir. Pansiyondan Sorumlu Sene boyu
Miidiir Yardimcisi
3.2.7 Enerjinin 6nemi ve verimli kullanilmasina y6nelik 6grenci ve veli Cevre ve Yesilay Kuliibii Sene boyu

41



bilgilendirme ¢alismasi yapilacaktir. Sifir Atik Ekibi

3.3.1 Okul ile ilgili giincel ve dogru bilgilerin edinilmesi igin internet sitesinin takibi =~ Midiir Yardimeist Sene boyu
ve glincel tutulmasi saglanacaktir. Bilisim Ogretmeni
3.3.2 Idare, 8gretmen ve veli iletisimini arttiracak organizasyonlar diizenlenecektir. ~ Okul Aile Birligi Sene boyu
Okul Idaresi

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber 6gretmenleri

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Bltge 20.000 TL 22.000 TL 24.000 TL 27.000 TL 30.000TL 123.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 80.000 TL 82.000 TL 85.000 TL 88.000 TL 90.000 TL  425.000 TL
TOPLAM 100.000 TL 104.000 TL ~ 109.000 TL ~ 115.000 TL  120.000 TL 548.000 TL

VI.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.



Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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