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SUNUS

Giiniimiizde biitiin okul ve kurumlarin iginde bulundugu sorunlar dikkate alindiginda,
tim kuruluslarin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri, gittikge daha
fazla onem kazanmaktadir. Bu sayede mevcut kaynaklar para insan zaman gibi daha
etkin kullanilir, daha nitelikli kamu hizmeti sunulur, kurumsal kimlik gelisir ve
toplumsal beklentiler karsilanmis olur.

Bizler BTSO Ali Osman Sonmez Sosyal Bilimler Lisesi personeli olarak
hazirladigimiz bu stratejik planimizla okulumuzun bundan sonraki 4 yilinin yol
haritasini ¢ikarttik. Bundan sonra, okulumuzdaki tim bireylerin katilimiyla, bu plan
dogrultusunda ne yapacagimizi ve nereye ulasmak istedigimizin bilinciyle
calismalarimiza devam edecegiz. Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri
Isiginda uygulayacagimiz stratejik planimizla okulumuzu daha ileriye gotiirme firsati
yakalayacagimiza inaniyorum.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder,
uygulanmasinda tim personelimize basarilar dilerim.

Bilal Yasar Kartal
BTSO Ali Osman Sonmez Sosyal Bilimler Lisesi Muduru
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzda, Stratejik Planlama galismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Diinyada kamu mali yénetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin
yasanmasi ve llkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli
olarak onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirli kamu kaynaginin daha verimli,
etkin ve seffaf kullanilmasini amaclayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillk amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2013/26
sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2024-2028 Stratejik Plan’'nin
yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir.

Okulumuzda 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Ulzere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Buna gore;

e Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak
icin gerekli olan amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu.

o Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢ok ozel, odlgulebilir,
ulasilabilir, gercekgi, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi.

e Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yodnelen, basli basina bir butinluk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi?” sorgulamasi yapildi.

o Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
o Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

e Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin dnerileri, 6niimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT gcalismasi g6z dniinde bulunduruldu.

o GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yonler iyilestiriilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yonler ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gdsterildi.



e Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

o Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki ¢calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak
uygulamaya konulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Bilal Yasar KARTAL Midiir (Bagkan)

Ayse 0ZTURK Miidiir Yardimcisi
Dogan ACAR Ogretmen

Yasar KIBAR Ogretmen

Burcu SARMAN Okul Aile Birligi Baskani

Ugur GUCLU Midir Basyardimcisi (Baskan Yrd.)
Sinem YAVUZ Ogretmen
Serdar CETIN Ogretmen
Omer Faruk CEBE Ogretmen
Recep Simsek Veli (Uye)




1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

STRATEJIK PLANLAMA SISTEMATIGI

Durum Tespiti Misyon - Vizyon - Stratejik

Hedeflerin
Belirlenmesi

iy

(Ig ve Dig Veriler) Ilkeler - Degerler

Degerlendirme ve OGYE ve Liderler
Gozden Gegirme Tarafindan Plan Taslag
Gozden Gegirme

Plana Son Seklini Plam Duyurma, Stratejik Plam
Verme ve Yillik Uygulama
OGP'yi Hazirlama

Bilgilendirme

Diizeltici
Tedbirler
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STRATEJIK PLAN GIiRDIiLERI

S STRATEJIKPLAN 2

/

/

Destek Kurulus Sayisi

J

DeFerlendirilen Oneri ve Sikdyet Konusu
/

Kongre, Seminer, Konferans vb. Sayisi

Kiyas Sonuglar:

Ust Politika Belgeleri

Ust Kurum Verileri (MEB-MEM)

kI I kI L L .

\.I \_I I \_I
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
o Faaliyet alanlari ile irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gigcld ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “Egitime %100 Destek” kampanyasi
kapsaminda temelleri atilan okulumuz, 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda kurucu miidiir
Mustafa DEMIR idaresinde Egitim Vadisi Kampiisii icerisinde, Merkezi Sinav Sistemi ile
secilen 48 o6grenci ve iki sube ile hizmete baglamistir. Okulumuz BTSO iiyesi ve eski baskani,
eski milletvekili, Ali Osman Sonmez'in adi verilerek BTSO Ali Osman S6nmez Sosyal Bilimler
Lisesi adini almistir.

Okulumuz, sosyal bilimler okul tiirii olup Tiirkge-Matematik (esit agirtik) agirtikli ders
cizelgesine sahiptir. Okulumuzda iki okul tiiri bulunmaktadir. “Sosyal Bilimler Lisesi” tiri
hazirlik+4 yil olup hazirlik sinifinda ingilizce agirlikli 6gretim yapilmaktadir. “Hazirlik Sinifi
Bulunmayan Sosyal Bilimler Lisesi” tiiriinde egitim dgretim 4 yildir.

Okulumuzda miinazara, birbirinden farkli kitap okuma programlari, TUBITAK Proje
Yarismalari, Erasmus Projeleri, Teknofest, eTwinning, Roman Kahramanlari Festivali, her
hafta yerel basinda yayinlanan gazetemiz gibi dnemli faaliyetler ylrutiulmekte olup yerel ve
ulusal bazda 6nemli basarilar elde edilmektedir.

2014 LYS verilerine gore okulumuz toplam 9152 okul arasinda (tiim resmi ve ozel
liseler dahil) edebiyat alaninda Tirkiye 2.si olarak verilen emekleri bu basariyla
taclandirmistir. Okulumuz bu basarisi Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan 06 Ocak 2015
tarihinde Proje Okulu olarak ilan edilerek tescillenmistir, sinavla ogrenci almaktadir.

2007 - 2020 tarihleri arasinda BTSO Egitim Kamplisii icerisinde bulunan binasinda 13
yil boyunca egitim-o6gretim faaliyetlerini siirdiiren okulumuz, 3 Subat 2020 tarihinde istanbul
Caddesinde bulunan 5 katli 25 derslikli, kiz ve erkek dgrenci pansiyonu bulunan yeni binasina
tasinmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani blylik olclide gergeklestirilmis olup Covid-19 Salgini
nedeniyle bazi alanlarda planlanan g¢alismalar yapilamamistir.

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigi donem olan 2019-2023 donemine iligskin hedef ve gdstergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028
stratejik planinda yer alacak amag, hedef, performans go0stergesi ve stratejiler ile
faaliyetlerin dogru bir gercevede belirlenmesi 6ncelik arz etmektedir. Midirliiglimiiz 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, misyon vizyon temel
degerler, amag hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere
alti boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi amag
hedef ve eylemler bolimii 3 stratejik amag ¢cercevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu “Amag
Hedef ve Eylemler” boliminde 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 38 performans
gostergesine yer verilmistir. Devam-devamsizlik, okul tanitimi, yarismalarda dereceye giren
ogrenciler, kurslara katilan 6grenciler, okunan kitap sayilari gibi belirlenen hedeflere biiylik
olclide ulasilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2. Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler

Sira
No

MEVZUATIN ADI

1-

Atama

- Milli Egitim Bakanligi Norm Kadro Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

0Odiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
- 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

- Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin
Karar

- Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iligkin Yonerge
- Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
- Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Okul Kitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Okul Kitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

- Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
- Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

- Milli Egitim Bakanligi izin Yonergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik
- Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

isim ve Tanitim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

15




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e L Milli Egitim Mudiirliigu Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Midirliigiu Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI
BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTIYAGCLAR

12. Kalkinma Plani

iLgili Bélimler

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Cumhurbaskanligi Programi

iLgili Bélimler

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Orta Vadeli Program

ilgili Bolimler

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Cumhurbaskanligi Yillik
Programi

iLgili Boliimler

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Stratejik Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve verimli

ve Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayii Kamu idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya hazirlanmasi

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

Kamu idareleri icin Stratejik Timda 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Plan Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi

MEB 2023-2028 Stratejik Plani Timu MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak | Timii 9 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in

Performans Programlari ifade edilmesi

Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak | Timii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Yonetmelik

Bursa il MEM 2024-2028 Tama

Stratejik Plani

Osmangazi ilge MEM 2024-2028 | Tiimii
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2.5 Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylriitmek

Sosyal faaliyetler

Planlanan ve gerceklestirilen sosyal faaliyetlerle
ogrencilerin kendini ifade etme becerilerini
gelistirmek, 6zguvenini ylikseltmek, sosyal yonu gtiglu
bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Sportif faaliyetler

Planlanan ve gerceklestirilen sportif faaliyetlerle
sinir, kas ve eklem koordinasyonunu gelistirebilme, iyi
durus aliskanligi edinebilme, fiziksel yetenek ve
hareket kabiliyetlerini yilikselterek saglikli ve dinamik
bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Kiiltirel ve sanatsal faaliyetler

Planlanan ve gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin sundugu yagsam deneyimi ile 6grencilerin
ilgi alanlarini genigletmek, dustincelerini ifade edip
yeni fikirleri deneme imkani bulabildikleri gormek,
kendilerini daha iyi tanima ve kesfetme olanagini
saglamak, hayal diinyalarini gelistirmek. Beden, ruh ve
zihin sagligini pozitif yonde etkileyerek olumlu bir
benlik algisina sahip olmalarina yardimci olmak.

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri..)

Calisanlari organize ederek kurumun performansini
arttirmak, gliclii iliskiler kurulmasini saglayacak
etkinlikler gerceklestirmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile-okul is birliginin iki avantaji vardir:

Birincisi, ailenin okula ve ogrenciye gosterdigi ilgi,
motivasyonu saglar. ikincisi ise, okulun yapisini,
degerlerini ve standartlarini taniyan aileler gocuklarini
daha iyi yonlendirebilirler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Beklentilerini [zleme Kanallari

memnuniyet anketleri,
toplantilar, 6gretmen bilgi
formu.

PAYDAS GERI BIDIRIM KANALI GERI BILDIRIM

Ogrenci Dilek kutusu, goriisme, Ogrenci sorunlari, sikdyetler,
memnuniyet anketleri, dilek ve oneriler, memnuniyet
ogrenci formu diizeyi

Veli Dilek kutusu, goriisme, Veli beklentileri, dilek-6neri-
memnuniyet anketleri, WEB sikayetler, memnuniyet diizeyi,
sayfasi, toplantilar ogrenci bilgileri.

Calisanlar Dilek kutusu, goriisme, Beklentiler, dilek-dneri-

sikayetler, projeleri, kisisel
istekleri.

Ust Kurumlar

Resmi yazilar, toplantilar,
WEB sayfalari, yazisma
kanallar

Ust kurum beklentileri,
degisiklikler.

Toplum, STK'lar,

Konferans, sempozyum,

Sosyal Bilimler Liselerinin

TUBITAK seminer, toplantilar, basin, toplumdaki karsiligi.
proje sergileri, anketler.
Ortaokullar Tanitim gezileri. Ortaokul 6grencilerinin

beklentileri.

Universiteler

Geziler, toplantilar,
sempozyum ve seminerler.

Universitelerin “Lise Mezunu”
beklentileri
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Ust Kurumlar

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Amaclarimiza ulasmada
destek icin is birligi icinde
olmamiz gereken kurum

Bilgilendir,
birlikte calis

Veliler

Dogrudan ve dolayli
hizmet alan

Bilgilendir,
birlikte calis

Okul Aile Birligi

Amaclarimiza ulasmada
destek icin is birligi icinde
olmamiz gereken kurum

Bilgilendir,
birlikte calis

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Bilgilendir,
birlikte calis

Mahalle Muhtari Amaclarimiza ulasmada izle, gozet
destek igin is birligi icinde
olmamiz gereken kurum

Ders Amacglarimiza ulasmada Bilgilendir,

Ogretmenleri destek igin is birligi icinde birlikte calis
olmamiz gereken Kkisiler

TUBITAK Amaglarimiza ulasmada Bilgilendir,
destek icin is birligi icinde birlikte calis
olmamiz gereken kurum

Belediyeler Amacglarimiza ulasmada Bilgilendir,
destek igin is birligi icinde birlikte calis
olmamiz gereken kurum

Sivil Toplum Amaclarimiza ulasmada Bilgilendir,

Orgiitleri destek icin is birligi icinde birlikte calis

olmamiz gereken kurum

Universiteler

Amaclarimiza ulagsmada
destek icin is birligi icinde
olmamiz gereken kurum

Bilgilendir,
birlikte gcalis

Ortaokullar

Amaclarimiza ulasmada
destek icin is birligi icinde
olmamiz gereken kurum

Bilgilendir,
birlikte calis
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir

Tablo 7. Ogrenci Anketi Sonuclari

Kesinlikle
Katiliyorum:5 Katiliyorum:4 Kismen Katiliyorum:3 Kararsizim:2 Katilmiyorum:1| ORTALAMA
1 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 3,875
2 | Okul midird ile ihtiyac duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 2,910
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 2,778
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,583
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,681
6 | Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,590
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,681
8 | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir. 3,715
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,111
10 | Okulun ici ve digl temizdir. 3,042
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,701
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir. 2,243
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,965
Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonuglari
Kesinlikle
Katiliyorum:5 Katiliyorum:4 Kismen Katiliyorum:3 Kararsizim:2 Katilmiyorum:1 ORTALAMA
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢galisanlarin katilimiyla alinir. 3,097
2 | Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,097
3 | Her tirlt édillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,516
4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gériiriim. 3,935
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,903
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yéniinden yeterli donamma sahiptir. 2,903
7 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,710
8 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir. 3,774
9 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,129
10 | Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir. 4,613
11 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 3,903
12 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 3,839
13 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,645
Tablo 9. Veli Anketi Sonuglari
KaKtﬁ?y:glrI::::s Katiliyorum:4 I(a:lllir::lnmﬁ Kararsizim:2 Katilmiyorum:1 ORTALAMA
1 | ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,215
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,496
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,904
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 3,731
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,908
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri ahinmaktadir. 3,762
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 3,777
g8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,042
g9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistintyorum. 4,315
10 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,638
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,981
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,235
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,958
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu bdliimde okulumuzun; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdltird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu

Yillik Planlar

Ders Denetimi

Egitim-Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi
Harcama Yetkilisi

MUDUR BASYARDIMCISI

Personel Ozliik isleri

Odiil ve Disiplin islemleri

Ders Programi ve Planlamasi
Maas, Ek ders Vb. islemleri

Zimre Toplantilan

Stratejik Plan

Okul-Aile Birligi

Gerceklestirme Gorevlisi

Arsiv

Mebbis, Tefbis, KBS, MYS islemleri

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

Ogrenci Islemleri

!’ansiyon Islemleri Sosyal Etkinlikler Kurulu
ISG, Okulum Temiz, Beyaz Bayrak Proje Calismalari

Parasiz Yatih ve Bursluluk islemleri Sosyal Kuliipler

Kantin

OGRETMENLER

Sinif Rehber
Ogretmenleri

BURO HiZMETLERI YARDIMCI HiZMETLER

Ogrenci Kuliipler Zimre Ogretmenleri Rehber Ogretmen




2.7.2 insan Kaynaklari

Bu bdliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

Okul Mudira

Okulun en Ust duzey yoneticisi olarak gorev
yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun glinlik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini,
ogretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin basarilmasi icin galisir.

Midur Basyardimcisi

Egitim ve ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yurutiilmesinden sorumludur. Personel dzliik
isleri, 6grenci odiil ve disiplin islemleri, kurul ve
komisyonlara baskanlik eder.

Midir Yardimcisi

Okulda kullanilan defter, cizelge ve form gibi
belgeler ile ilgili isleri ylritur. Nobetci
ogretmen ve ogrenci gizelgesini hazirlar. Diizen
saglamak igin nobet gizelgesini takip

eder. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini
saglar.

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
gikarmak, ogrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina
hazirlamak igin calisirlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yazilari, resmi yazigmalarda uygulanacak esas
ve usuller hakkinda yonetmelik hukimlerine
uygun olarak zamaninda hazirlamak ve yazilarin
takibini yapmak,

goreviyle ilgili kayitlari mevzuatina uygun olarak
tutmak, evrak ve belgeleri arsiviemek,

gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger
gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumun temizlik, yemek yapimi, malzeme
tasinmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile evrakin
ilgili yerlere goturulip getirilmesi

gibi gorevleri yerine getiren servistir. Yardimci
hizmetler servisinde asg¢i, hizmetli gibi personel
gorev yapar.
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Tablo 11. [dari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
20 ve Uzeri b %100

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil ltibariyla)

1-3Yil 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Yil 2 3 9 5
11-15 Yil 2 3 12 5
16-20 0 3 17 3
20 ve Uzeri 8 9 25 17

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 V.HK.I. 1 0 15 1
2 Memur 0 0 0 0
3 | Gegiciisci 0 2 6 2
4 | Hizmetli 1 1 7 2
5 | Asgl 1 2 12 3
6 | ISKUR Personeli 0 3 1 3




Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE
PERFORMANS

Danismanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri ile
Alan ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme duzeyine iligkin analizi
yapilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Aragc-Gere¢ Durumu

EKIPMAN SAYI EKIPMAN SAYI
Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 6+4
Masalstl Bilgisayar Sayisi 32+2 Yazici Sayisi 4+2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 100 Mbps

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN VAR YOK ADEDI IHTIYAG
Ogretmen Calisma Odasi X 1 1
Ekipman Odasi X 1
Kitliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Konferans Salonu X 1
Fen Laboratuvari X 1
Pansiyon X 2
Beceri Atdlyesi X 1 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
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Tablo 17. Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

OKUL BOLUMLERI

Okul Kat Sayisi 5

Derslik Sayisi 25
Derslik Alani (m2) 59,1 -52,6
Derslik Alanlari Toplami (m2) 1.401,9
Kullanilan Derslik Sayisi 17

Sube Sayisi 16

Idari Odalarin Alani (m2) 194,9
Ogretmenler Odasi (m2) 79,3
Kitliphane Alani (m2) 189

Cok Amacli Salon Alani (m2)

146,2 (133 koltuklu)

Kantin Alani (m2) 65,5
Okul Oturum Alani (m2) 1.189,28
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 13.807
Okul Kapali Alan (m2) 5.946,4
Tuvalet Sayisi 25
Pansiyon Oturum Alani (m2) 852
Pansiyon Kapali Alan (m2) 5946,4
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Biitge islemleri okul midiri
ve midur basyardimcisi tarafindan yuaratulur.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 245.641,35 270.000,00 | 310.000,00 | 360.000,00 | 420.000,00 | 480.000,00
Okul Aile Birligi 188.629,50 200.000,00 | 230.000,00 | 270.000,00 | 350.000,00 | 450.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 58.536,00 60.000,00 100.000,00 | 150.000,00 | 210.000,00 | 280.000,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis 0 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler
Diger 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 492.806,85 | 530.000,00 | 640.000,00 | 780.000,00 | 980.000,00 | 1.210.000,00

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 67.574,21 104.288,60 138.509,40
Kigiik Onarim 4.335,12 8.232.57 11.654,79
Bilgisayar Harcamalari 12.555,89 19.455,23 23.855,56
Genel Hizmet Alimlari 16.585,45 32.256,32 47.958,08
Ulasim Giderleri 252,00 400,00 1.342,00
Sosyal Faaliyetler 6.580,00 14.698,41 25.699,14
Kirtasiye 18.987,23 30.588.25 42.252,49
Donatim 14.121,33 27.276.88 54.025,70
GENEL TOPLAM 140.991,23 237.196,26 345.297,16
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 20. Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilari (2023-2024)

SINIFI ERKEK KlZ TOPLAM
HAZ-A 9 18 27
HAZ-B 10 16 26
9-A 13 16 29
9-B 13 15 28
9-C 5 25 30
10-A 14 12 26
10-B 16 13 29
10-C 16 13 29
1n-A 14 13 27
1-B 14 16 30
n-c 12 14 26
1-D 15 14 29
Nn-E 16 13 29
12-A 10 12 22
12-B 9 8 17
12-C [l 9 20
TOPLAM 197 227 424
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Tablo 21. Okulda Yapilan Baslica Faaliyetlere [liskin Veriler

FAALIYETLER VERILER
2021 2022 2023

Universiteler ile imzalanan protokol sayisi 1 2 2

Ders, proje ve etkinliklere katilan akademisyen 3 8 15
sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan dgrenci 14 72 184
orani

Obezite ve diger saglik sorunlari konusunda 2 5 8

yapilan faaliyet sayisi

Yazi atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisi 6 42 88
Yiiksekogrenime yerlesen égrenci orani (%) % 86 % 80 % 85
Sosyal, kiiltiirel Edebi (kompozisyon, siir, 18 224 345
faaliyetlere tiyatro, panel)
katilan 6grenci Sportif 4 86 180
orani
Sanatsal 12 104 356
(mizik, resim vb.)
Bilimsel 3 184 260
Degerler Egitimi 65 380 412
Diger 16 120 265
(gezi, fuar, sergi vb.)
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2.8 Gevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun asagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmalidir.
Degiskenler ile ilgili agiklamalar Il. Bolimde yer almaktadir.

POLITIK VE YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

1.0ncelikle bakanlik, il, ilce stratejik planlari
incelendi, okulumuzun yasal yiukimlilikleri,

personelimizin hak ve  sorumluluklar
belirlendi, gerekli kurul ve Kkomisyonlar
olusturuldu.

Bu calismalar esnasinda okul personelimizin
yetersiz oldugu goriildi.

2.Yeni ogretim programlarinin benimsendigi,
ogrenci merkezli egitime onem verildigi, okul
personelimizin deneyimli, dinamik ve istekli
oldugu tespit edildi.

3.0kulumuz ile ilgili yapilan calisan - 6grenci-
veli ve toplum memnuniyet anketlerinin cok
olumlu, Gimit verici oldugu tespit edilmistir.

1. Okulumuzun okul-aile birligi ve kantin

kirasi azda olsa diizenli gelir
kaynaklaridir. Bakanligimizca her yil
diizenli olarak genel biitceden

okulumuzun ihtiyaglari icin 6denek
geldigi goriilmektedir. Okulumuz binasi
dirigérinmekte ancak boya badana ve
lavabolarin elden gecirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

SOSYAL-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

CEVRESEL ETKENLER

1. Bolge insani ve disaridan gelen is¢i, memur
veliler; egitimin nemini kavramis olup yaptiklari
katki ve destekle ¢ocuklarini okutmanin ¢abasi
icine girmislerdir.

1. Sifir Atk projesi desteklenerek
okulumuzda donustirilebilecek atiklar
Geri Donisim alaninda depolanarak
belediye vyetkililerine tutanak karsiligi
teslim edilmektedir.

2. Okul bahgemize aga¢ dikimi devam
etmektedir.

3. Sosyal sorumluluk kapsaminda yilda
iki kez 6grencilerimiz 6nceden belirlenen
mevkilerde cevre temizligi yapmaktadir.

TEKNOLOJIK ETKENLER

1.Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bugelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum
tarafindan benimsenmesi ile teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim, bilgilere
erisim, olanaklari artmaktadir. Ancak teknolojideki bu hizli gelisim ve yenilikler, kullanim
amacina gore tehditlericermekte ve koti aliskanliklar da kazandirmaktadir. Cevremizdeki

bazi internet salonlari bilingsizce kullanilmaktadir.

2.Egitim sistemimizde e-devlet, e-okuluygulamalarindan olumlu yonde faydalanmaktadir.
3.0kulumuzda da internet baglantisi ve bilisim siniflari bulunmakta ve okul personeli
ile 6grencilerimiz azami dlgiide faydalanmaktadirlar.
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glg¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclilukleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/midirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Tablo 22. Gigld Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerin yiiksek puanla geliyor olmasi

-Ogrencilerimizin okul vizyonuna uygun sosyal bilimler alanindaki béliimlere
yerlesmeleri

-Ogrencilerimizin bir {ist 6grenime hazirlanirken okulun bu akademik
beklentiyi karsilayacak oranda kurslar diizenlemesi

Calisanlar -Ogrencilerimizin bir list 6grenime hazirlanirken égretmenlerin bu akademik
beklentiyi karsilayacak oranda kurslar diizenlemesi.
-Ogretmenlerin proje okul kriterlerine gére alinmasi

Veliler -Okulun misyon ve vizyonunu destekleyen veli profilinin olmasi
Bina ve -Sinif sube sayisinin ideal olmasi
Yerleske -Ogrencilerimizin dinlenebilecekleri alanlarinin olmasi

-Okul alaninin biiyiik ve yesil olmasi; futbol, basketbol, voleybol alanlarinin ve
toplanti salonunun olmasi
-Okulumuza ait pansiyonun olmasi

Donanim -Okulumuzun teknolojik donaniminin yeterli olmasi
-Okulun zengin bir kiituphaneye sahip olmasi

Biitce -Kirtasiye, 6zellikle de fotokopi ihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanmasi
Yonetim -Bitln sinavlarin dontistimli sinif oturma sistemi icerisinde yapilarak olgme
Siirecleri guvenilirligini arttirilmasi
-Sosyal, kiiltirel ve akademik faaliyetlere etkin katilimin saglanmasi ve
desteklenmesi
iletisim -Calisanlarin kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Siiregleri -Personelin 6zverili ve uyumlu ¢alismasi
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Tablo 23. Zayif Yonler

Ogrenciler

-Ogrenciler arasi iletisim eksikligi

Calisanlar -Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin yeterli dizeyde olmamasi

Veliler -Velilerin okula ziyaretlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve -Okulumuza ait kapali spor salonunun olmamasi

Yerleske -Okulumuza biiyik bir konferans salonunun olmamasi
-Okulumuzda yeterli sayida atdlye laboratuvar alani olmamasi
(baska bir okulla 2020'den beri ayni binanin paylasilmasi)

Donanim -Fotokopi makinasi sayisinin yeterli sayida olmamasi

Biitce -Okulun ekonomik giicliniin istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim -Yardimci personel ve memur sayisinin yetersiz olmasi

Surecleri

iletisim -Kurum igi iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

Sirecleri
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Digsal Faktorler

Tablo 24. Firsatlar

Politik -Bursa'nin il olarak egitime verdigi dnem
-Yerel ydnetimlerin ve STK'larin egitim-ogretimi tesvik eden faaliyetler
tertiplemesi
Ekonomik -FATIH projesi kapsaminda akilli tahtalarin okulumuzda mevcut olmasi
Sosyolojik -Sehrimizde halka acik kitliphanelerin varligi noktasinda imkanlarin genis
olmasi
-Okulun sehrin ana glizergah bir konumda olmasi
-Okula ulasimin rahat olmamasi
-Yurtdisi gezileriyle 6grencilerin baska llkeleri tanima imkani sunulmasi
-Akademisyen, yazar ve meslek temsilcileri ile 6grencileri bir araya getirme
imkaninin saglanmasi
- Okulun Yabanci Diller Yiiksek Okulu ile yan yana olmasi
Teknolojik -Sehrimizde egitim ve dgretimle ilgili fuarlarin sik sik diizenlenmesi

Mevzuat-Yasal

-Proje okul olmasinin getirdigi avantajlar

Ekolojik -Bursa’nin ekolojik yonden zengin bir ¢cevre imkaninin olmasi
Tablo 25. Tehditler

Ekonomik -Bulundugu muhit itibariyle yiirliyerek gidilecek mesafede yerlesim alani
bulunmamaktadir. Dolayisiyla paydaslarimiz  ulasim araci kullanmak
zorundadir. Bu durum ekonomik yodnden paydaslarimizi  olumsuz
etkilemektedir.

Sosyolojik -Baska bir okulla 2020'den beri ayni binanin paylasilmasi nedeniyle kurum
kiiltliriiniin olumsuz etkilenmesi ve 6grenciler arasindaki baglarin zayiflamasi
-Okul kantininin ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi

Teknolojik -Fen laboratuvarinin olmamasi

Cevresel -Fabrikalarin, sanayi tesislerinin yakininda olmasi, hava kirliligi
-Ana arter uzerinde olmasindan dolayi trafik giriltlisi ve toza maruz kalmasi

Ekolojik -Okulumuz Bursa’nin olumsuz sonuglara neden olabilecek ekolojik yapisindan

dogal olarak etkilenmektedir.(deprem, sel)
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2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim baoliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum Kkiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 26. Erisim, Kalite, Kapasite

EGITIME ERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiyag istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Duyan Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima
ve servis
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Misyonumuz, okulumuzu Tiirk Milli Egitim amaclari isiginda; diindi, bugiinii ve gelecegi
biitiinlestirecek, egitim yonetiminin bilimsel yonetmeligine uyan, siirekli kendini sorgulayan
ve gelistiren, kurum ici dinamiklerini en etkin sekilde harekete geciren, bilgi caginin
standartlarini yakalamis, toplumun sosyal, kiiltlirel ve sanatsal ihtiyaglarini tespit edebilen,
bu ihtiyaclara ¢6ziim bulma irade ve yeterliligini kazanmis gelecegi sekillendirebilecek
donanim ve cesarete sahip dgrenciler yetistiren, yerellikten evrensellige ulagsmayi hedef
edinen, oniimiizdeki yillarda en cok tercih edilen CAGDAS BIiR EGITIM KURUMU haline
gelmektir.

3.2 Vizyon

Sosyal yonden giiclii, yaratici diisinme giiciine sahip, gelecegin lider bireylerini
yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

Tablo 26. Temel Degerlerimiz

Atatiirkeiiliik Beden ve ruh sagligini koruma
inanglara saygili olma Uretkenlik

Demokratik anlayis Firsat esitligi

Akilcilik ve Bilimsellik Yenilikgilik

is birligi Siireklilik

Adalet Katilimeilik

0z kiiltiire bagliik Liyakat

Kiiltirel degerlerimizin diger uluslarin Fedakarlik

degerleri ile bagdastirilmasi

Doga ve gevreyi koruma Seffaflik
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 27. Egitim-Odretime Erisim ve Katilim

TEMA | EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Ogrencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
Amacg 1 onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci
hakim kilinacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026\ 2027 2028 Sikugr | Siklgi
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 % 20 % 28 % 25 % 20 % 15 % 10 % 5 [Her hafta| Her hafta
glinden fazla olan égrenci (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim Vil Vil
yiinda sinif tekrar eden % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0
g . boyunca |boyunca
6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim Vil Vil
yilinda 6rgiin egitimden % 20 % 0 % 0 % 0 %0 %0 %0

- . boyunca |boyunca
ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin % 86 % 88 Yil Yil
mezun olma orani (%) %15 %90 | %92 | %94 | %98 |pboyunca |boyunca
PG 1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yﬂlrldf;\ destekleme ve % 20 % 72 %74 | %76 | %78 | %82 | %86 Yil Yil
yetistirme kurslarina kayit boyunca |boyunca
yaptiran égrenci orani (%)
PG 1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kursla_rlhdakir % 20 %18 %16 | %14 %12 %10 %8 Yil Y1l
toplam ders saatinin 1/5'ine boyunca |boyunca
devam etmeyen 6grenci orani
PG 1.1.7. Destek egitiminden Vil Vil
faydalanan 6zel egitime %5 % 0,25 %025 %1 |%2 % 3 % 4

S Sy . boyunca |boyunca
gereksinimi olan agrenci orani
PG 1.1.8 Telafi egitiminden Y1l Y1l
faydalanan 6grenci sayisi % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 |boyunca |boyunca
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Devamsizlik komisyonu, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Pandemi, Afetler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiriitilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin égrencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna

yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi

azaltacak calismalar yapilacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

14.000 TL

Tespitler

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi,
Ogrencilerin dzel yetenek ve ilgilerinin rehberlik servisince belirlenmesi.

intiyaglar

Okula devamin 6neminin rehberlik servisi araciligiyla ¢6ziimlenmeye calisilmasi.
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Tablo 28. Egitim-0Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA |

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi

Baslang
¢ Degeri

Rapor

A Sikligi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum
disi faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Yil
boyunca

Yil

% 30
boyunca

% 90 %92 | %9 | %96 | %98 | %100

PG 1.2.2 Bir egitim ve gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

Yil
boyunca

Yil

% 20
boyunca

% 94 %96 |%98 |%100 | %100 |% 100

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Yil
boyunca

Yil

% 20
boyunca

% 36 %40 |% 45 %50 %60 (%170

PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda Universitelerde
yuritulen bilimsel, sosyal,
kulturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

Yil
boyunca

Yil

% 30
boyunca

% 6 % 8 %10 %14 %18 | % 24

Koordinator Birim

Okul idaresi, zimre baskanlari

is Birligi Yapilacak Birimler

Proje kurulu, rehberlik servisi

Riskler

Pandemi, Afetler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak égrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin proje, kiiltiirel sanatsal ve bilimsel etkinliklerine tesvik edilmesi.

intiyaglar

Ogrencilere daha fazla seminer verilmesi,
Maddi olanaklarin arttirilmasi icin destekleyici bulunmasi.
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Tablo 29. Egitim-Ogretimde Kalite

TEMA II EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri LS || A0 A | A AU Sikugr | Sikligi
PG 2.1.1 Matematik dersi % 20 66 68 70 7 79 73 Sinav Sinav
yilsonu basari puani sonrasl | sonrasi
o . Sinav Sinav
PG 2.'1'2 Turk Dili ve Edebiyat % 20 75 76 77 78 79 80 | sonrasi | sonrasi
dersi yilsonu basari puani
- Sinav Sinav
- 2'1'.3 Sosyal bilimler alan % 20 73 75 76 78 80 82 sonrasi | sonrasi
dersleri yilsonu basari puani
- . Sinav Sinav
PG 2'1'.4 Fen bilimleri alan % 20 76 77 78 79 80 81 sonrasi | sonrasi
dersleri yilsonu basari puani
. . Sinav Sinav
Aoel)d ekEne il carer | RN 82 83 | 84 | 84 | 8 | 85 |sonras | sonrasi
yilsonu basari puani
PG 3.1.6 0g ib Yit it
e e[ DRk % 10 14 15 16 17 17 18 | boyunca | boyunca
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, ziimre baskanlari

is Birligi Yapilacak Birimler

Kiitiiphanecilik Kuliibii, zimre baskanlari, 6gretmenler

Riskler

Pandemi, Afetler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla égrencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin

etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ders basarilarinin, kitap okumalarinin akademik basariya etkisinin kavratilmasi

intiyaclar

Etiit ve kurs planlanmasi
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Tablo 30. Egitim-0Odretimde Kalite

TEMA I EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amacg 2 yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek list 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak

Performans Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri A | dtzs | 20ss )| 2ven ) AU Sikugr | Sikligi
PG 2.2.1 Bir lst ogrenime %20 | %84 | %85 | %86 | %87 | %88 | %89 |Yilsonu | Yilsonu
yerlesen ogrenci orani
PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen % 10 0 0 0 0 0 0 Yilsonu | Yilsonu
6grenci orani
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine dair ulasilan % 20 194 225 285 305 335 375 | Yilsonu | Yilsonu
ogrenci sayisi
PG 2.2.4 Tercih danismanlig
faaliyetlerinde yararlanan % 20 58 141 90 90 120 150 | Yilsonu | Yilsonu
ogrenci sayisi
PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet % 20 1 12 13 13 14 15 Yilsonu | Yilsonu
sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda (AYT) % 10 Yilsonu Yilsonu
ilk 500-1000-5000-10000 'de 19 22 25 27 29 30
yer alan dgrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari

is Birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, Kariyer Danismanlari

Riskler

Pandemi, Afetler

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6§renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Sinav sistemi hakkinda bilgilendirme galismalari,
Velilerin ve ogrencilerin okuldan beklentilerini belirlemeye yonelik calismalar.

ihtiyaclar

Kariyer giinleri etkinlikleri dizenlenmesi,
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Tablo 31. Kurumsal Kapasite

TEMA 1II KURUMSAL KAPASITE

A 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdiiriilebilir bir sekilde

kel gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri AL | AU | A | A AU Sikugi | Sikligi
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, % 30 4 9 14 19 23 30 Yil Yil
kiitliphane, pansiyon vb.) boyunca | boyunca
sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin vil vil
temizlik ve huyenlns iliskin % 30 % 85 %86 | %88 | %90 | %92 | %95 s | omes
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyapi ve donatim vil vil
eksikligi bulunan fiziksel birim % 40 5 4 3 2 1 0 boyunca | boyunca
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Yonetimler

Riskler

Pandemi, Afetler

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmisg bin
plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari

yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Sivil toplum kuruluslari, belediyeler ve hayirsever destegi.

ihtiyaclar

Ogrencilerin spor, sanatsal ve diger ihtiyaclarini karsilayacak fiziksel mekan
ihtiyaci
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Tablo 32. Kurumsal Kapasite

TEMA Il KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
LELS gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef 3.2 giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri A Ak | eias | AU A Sikugr | Sikligi
e RO G %40 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | " il
alan yonetici orani (%) boyunca | boyunca
PG 3_._%.2 Hizmet igi egitim % 30 % 26 %30 | %35 | %40 | %50 | %60 Yil Yil
alan dgretmen orani (%) boyunca | boyunca
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet igi il il
egitime katilan 6gretmen % 30 % 88 % 90 %92 | %94 | %96 | %100

orani (%)

boyunca | boyunca

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, Proje ekibi, danisma kurulu, 6gretmenler

Riskler

Personel katilim orani

Uygun hizmet ici egitim

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyacla
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Bilimsel ve sanatsal faaliyet 6nemi
Yiksek Lisans bagvuru sayisi

ihtiyaclar

Calisma alani
Akademisyen seminerleri
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Amag 1 34.000 40.000 48.000 60.000 75.000 257.000
Hedef 1.1 14.000 16.000 19.000 24.000 30.000 103.000
Hedef 1.2 20.000 24.000 29.000 36.000 45.000 154.000
Amacg 2 60.000 70.000 84.000 100.000 120.000 434.000
Hedef 2.1 10.000 12.000 16.000 22.000 28.000 88.000
Hedef 2.2 50.000 58.000 68.000 78.000 92.000 346.000
Amacg 3 250.000 300.000 370.000 460.000 580.000 1.960.000
Hedef 3.1 200.000 240.000 290.000 350.000 440.000 1.520.000
Hedef 3.2 50.000 60.000 80.000 110.000 140.000 440.000
Genel
Yonetim 80.000 120.000 180.000 260.000 360.000 1.000.000
Giderleri
TOPLAM 424.000 530.000 682.000 880.000 1.135.000 3.651.000
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5.B0LUM

|IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillk planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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Tarih: 29/05/2024

BTSO ALI 0SMAN SONMEZ SOSYAL BILIMLER LISESI STRATEJI GELISTIRME
KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince
hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21
Sayili Genelgesi dogrultusunda Midirligimiz binyesinde olusturulan Strateji
Geligtirme Kurulu onciiliglinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile

hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca ‘j{p —~—
gériilmektedir. /tygg -

o

AdiSoyadi Unvani imza
Bilal Yasar KARTAL E— { A
<

Ayge DZIVRK MﬁdﬁrYardlmmsn)’.' -
Dogan ACAR Biretmen 7

—
Yasar KIBAR _— 4 \:‘./\;_q
Burcu SARMAN OAB Bask
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EKLER:

EK-1Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda gorislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindligiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

. s . L £ £
LISE OGRENCILERI ICIN €| E = > >
NO o S| S S | 5 s
KONU BASLIKLARI 5 5 N >
= > > | 2 |2 E =
w =| = C|lm = =
Q (@© [g0] © Q (@© ©
¥ | ¥ ¥ (¥ ¥ N
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 0 0 10 0
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. G0 10 0 )0
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () O
04-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () O
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- e e O 0 0 0 0
karsilanacagini diistintiiyorum.
06- |[0gretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. |() () () () O
07-  |Okul miidiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. |() () () () O
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- ! yeg O 0 0 o o
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- Isise’ nedetie 3 O 0 0 0 o
yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ) ) O) ) 0
11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () 0
12- Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.|() () () () O
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () 0

48




Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik

14- : O 0 0 0 0
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici
15- | genis Py o oo o
yontemler kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli
16 v ve odevie : s RO oo o o o
oldugunu dusliniyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda ogrencilerin gorisleri dikkate alinir. () () O () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () O () ()
20-  DYK'leri yeterli buluyorum. O 10 0 0 10
14- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () O
15- Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.|() ) () ) O
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () O
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
17- | e J O o o o
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
18- |9 sens el o o oo
yontemlerle kullanir.
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () O
20-  |DYK'leri yeterli buluyorum. O 0 0 0 0
Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli
21- v ve odevie J s RO 0 o o o
oldugunu disiiniyorum.
22-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. |() () () () O
23-  |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. ) ) () ) O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Lutfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

€
2
% S € | o g g
« x - = 2 N X5 s
NO OGRETMENLER ICIN N 3 o |2 > >
KONU BASLIKLARI @ | = | s |wEl E
= | 8| 2|£5 B
s | X X| X
0
[J)
2
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 10110110
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04 uygun guvenlik onlemleri alir. Q) Q Q 0 Q
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- gllj:llJumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0) () 0 0 ()
yor.
07- |Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
_ Okulumug, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08 6grenme ortami olusturmustur. Q 0 Q Q Q
09- E:Ii(i!i b_ir ogretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara () 0 0 0 0
simim var.
_[Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
10- | hibirm, O71 010110710
- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek 0 () 0 0 ()
icin etkin bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O 0O0101107110
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OO0 7071010
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7011010710
15- [Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirilir. O71 010110710
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. OO0 7071010
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO0 10710110
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

€
2
% S € | o g g
« x - = 2 N X5 s
NO OGRETMENLER ICIN N 3 o |2 > >
KONU BASLIKLARI o | =S| 8 |wE| E
= | 8| 2|£5 B
s | X X| X
0
[J)
X
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO0 7071010
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O70 1101070
_ [Okul, 8grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin
04 uygun guvenlik 6nlemleri alir. Q Q Q Q Q
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- | SOCUY y gisint gelis y Ol0[0]0]0
olabilir.
07- |Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. O71 0101107110
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 71010110710
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0) 0) 0) 0 ()
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun ©ogrenme performansi ve gelisimi
10- A O] 071011010
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri 0) () 0) 0) ()
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Sir;t{mi:l;ljin benimle iletisim kurma ydntemlerinden () 0 () () ()
Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime ceva
13- eriangioir ? " lojojololo
yor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.| () () () () ()
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
15- | S octe : RS Lo o ool
16  |Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. OO0 7071010
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 710101107110
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 710101107110
19- [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O71 010110710
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O7 01101070
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 010110110
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22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

0

0

0

0

0
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katiim
1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erigimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim isgilerinin gocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir lst 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Turkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarlik
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.iletisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiilturlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem c¢6zmeden catisma
¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
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2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Sirdiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0ryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amacgli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3.Enerji Verimliligi
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3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.0gretmen Bilisim Agi
3.3.1.3.Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4.Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.0gretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet igi Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5.is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.izleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci islerinin Yonetimi
3.4.9.Kurum igi iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
3.5. Okul Sagligi ve Givenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2.Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6.Bagimllikla Miicadele
3.5.7.Gida Givenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9.is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2.Afet riski azaltma
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3.6.2.1.Deprem

3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar

56



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
A)/(B-A)

(%) (C-

PG 1.1.1 Her donem
sinif velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

100

PG 1.1.2 En az bin
aile egitimi alan
veli orani (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi g6z oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yiin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

*PG 1.1.7in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +

%28 = %88
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